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SUNUS

Trabzon Universitesi Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu, 18.05.2018 tarihli ve 30425 say1l1 Resmi
Gazete’de yaymmlanan 7141 sayili Kanun ile Trabzon Universitesi’ne bagli olarak kurulmustur.
Kurulusundan itibaren uygulama odakli egitim anlayisin1 benimseyen Yiiksekokulumuzda dort yillik
lisans programlar1 bulunmaktadir. Egitim dili Tiirkgedir. Yiiksekokulumuzda, Acil Yardim ve Afet
Yonetimi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Havacilik Yonetimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimleri yer almaktadir.

Yiiksekokulumuzda, Acil Yardim ve Afet Yonetimi Boliimiinde {i¢ 6gretim {iyesi ve bir aragtirma
gorevlisi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde bir 6gretim iiyesi, Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimiinde dort 6gretim tliyesi ve bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuzun misyonu, evrensel degerler, bilimsel ilkeler ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini ylirlitmek, alaninda yetkin, girisimci, yenilik¢i, disiplinler
aras1 bakis agisina sahip, bilimsel {iretimi toplumsal faydaya doniistiirmeyi amag edinen, etik ve mesleki
sorumluluk bilinci yliksek bireyler yetistirerek Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasina katk1
saglamaktir. Bu dogrultuda vizyonumuz, bolgesinde lider, ulusal diizeyde oncii ve uluslararasi alanda
bilimsel faaliyetleriyle taninan, saygin ve tercih edilen bir birim olmaktir.

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani, o6nlimiizdeki bes yillik doneme
iliskin temel hedefleri igermektedir. Bu hedefler arasinda, heniiz 6grenci alimimma baglamamis
boliimlerimizin aktif hale getirilmesi, mevcut boliimlerimizin nitelikli akademik ve idari insan kaynagi
ile gliglendirilmesi, 6gretim {iyesi basina diisen bilimsel yayin sayisinin artirilmasi, tiniversite-sanayi-
toplum is birligini gelistirecek faaliyetlerin yayginlastirilmasi ve {ilkemizin stratejik kalkinma
planlartyla uyumlu bilimsel c¢alismalarin  gergeklestirilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda
Yiiksekokulumuz, nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri gelistirerek uygulamaya doniik, katma degeri
yiksek ¢oziimler iiretmeyi oncelikli hedefleri arasinda gérmektedir.

Bu stratejik planin hazirlanmasina katki sunan tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir eder,
Yiiksekokulumuzun gelisimini saglayacak her tiirli degerlendirme ve Onerinin memnuniyetle
karsilanacagini belirtir, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Salih AKYILDIZ
Miidiir
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KISALTMALAR

TRU: Trabzon Universitesi

KTU: Karadeniz Teknik Universitesi

DOKA: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1

DOKAP: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 Projesi
UNI-DOKAP: DOKAP Bélgesi Universiteler Birligi
Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

Ur-Ge: Uriin/ Uretim Gelistirme

UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
SEM: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

GZFT: Giigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
BAP: Bilimsel Arastirma Projesi

AB: Avrupa Birligi
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz, egitim Ogretim faaliyetlerini evrensel degerler, bilimsel ilkeler ve uluslararasi
standartlar g¢ercevesinde yiiriiterek alaninda yetkin, girisimci, yenilik¢i, disiplinler arasi c¢alismayi
Oziimsemis, bilimsel ¢aligmalar yaparak insanlifin yararina sunmayi gorev bilen, ahlaki ve mesleki
nitelikleri yiiksek bireyler yetistirmek ve iilkemizin kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz, bolgesinde lider, iilkesinde Oncii ve uluslararasi zeminde bilimsel faaliyetleri ile
taninan saygin bir egitim-6gretim kurumu olmaktir.

Tiirkiye On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ile Uyumlu Temel Degerlerimiz:

« insana Yakisir Is ve Girisimcilik: Nitelikli istihdam1 ve girisimciligi tesvik ederek ekonomik
biliyiimeye katki saglamak

e Dijital Doniisiim ve Yenilikcilik: Egitim ve arastirma siireclerinde dijital teknolojileri etkin
kullanarak yenilik¢i ¢oztimler gelistirmek

e Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Cevre dostu uygulamalar1 benimseyerek siirdiiriilebilir kalkinmaya
destek olmak

e Toplumsal Sorumluluk ve Katihmeihk: Toplumla etkilesim icinde sosyal sorumluluk
projelerine onciiliik etmek

« Kalite ve Etkin Yonetisim: Egitim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi 6n planda tutarak etkin
yoOnetisim anlayisini benimsemek

o Afet Farkindah@: ve Direnclilik: Afet risklerine karst bilingli bireyler yetistirerek toplumun
direncliligini artirmak

e Kadinlarin ve Gengclerin Giiclendirilmesi: Kadinlarin ve genglerin egitim ve is giicline
katilimin destekleyerek toplumsal esitligi tesvik etmek

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyumlu Temel Degerlerimiz:

« Yenilikgilik ve Girisimcilik (SKA 8: Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime): Uygulamali
arastirmalarla yerel ve kiiresel pazarda yenilik¢i ¢oziimler tiretmek

e Toplumsal Sorumluluk (SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar): Sosyal
girisimcilik projeleri ile topluma deger katmak

« Cevresel Siirdiiriilebilirlik (SKA 13: iklim Eylemi): Cevresel etkileri azaltacak uygulamalar
gelistirmek ve yayginlagtirmak

« Egitimde Esitlik (SKA 4: Nitelikli Egitim): Dezavantajli gruplarin mesleki egitime erigimini
artirmak

« Is birligi ve Ortakhk (SKA 17: Amaclar i¢cin Ortakhklar): Kamu, 6zel sektor ve STK’larla
stirdiiriilebilir projeler gelistirmek

1.2. Amac, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri
Amag 1: Egitim programlariin niteligini artirmak

Hedef 1.1: Egitim ve 6gretimi kalite siirecleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun hale getirmek

Hedef 1.2: Egitim programlarinin etkinligini artirmak
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Hedef 1.3: Egitimde uluslararast is birliklerini giiclendirmek

Hedef 1.4: Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetismesine
yonelik imkanlari arttirmak

Amag 2: Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini artirmak
Hedef 2.1: Bilimsel arastirma proje sayisini artirmak
Amag 3: Paydaglarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek

Hedef 3.1: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin artirilmasinda tiniversite-paydas is birligini
gelistirmek

Hedef 3.2: Paydaslarla etkilesimi gii¢clii ve nitelikli hale getirmek
Amac 4: Kurumsal kapasiteyi artirmak
Hedef 4.1: Personel niteligini ve niceligini artirmak

Hedef 4.2: Birimin yapisal ve teknik altyapisini giiglendirmek

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢c Degerleri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2025) Degerleri (2030)
0 Akredite program sayist 2
31,3 Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisi 23,4
0,02 Lisansiistii 6grenci sayisinin lisans 6grenci sayisina orani 0,04
1 Uluslararasi hareketlilik kapsaminda gelen giden 6grenci sayist 24
1 Yabanc1 dgrenci sayist 11
155 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani 5
’ basina diisen yayin sayist
9 Kurum dis1 (TUBITAK vb.) proje sayisi 13
0 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 6
Ogrencinin memnuniyet diizeyi 90
3 Personelin aldig1 hizmet i¢i egitimleri say1si 30

2.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Hazirlik Sireci

Trabzon Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan
yayimlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi ile Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik
Plani1 esas alinarak hazirlanmistir.

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulumuzda ilk stratejik planin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar
iiniversite yonetiminden gelen istek dogrultusunda 2026 y1l1 Subat ayinda baslatilmistir. Plan hazirliklari
kapsaminda Yiiksekokul Midiirliigii koordinasyonunda Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
(bkz. Ek Tablo 1) olusturulmustur. Komisyondaki akademik personelin katilimiyla ¢alisma takvimi

8
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belirlenmigtir. Caligmalarin yiiriitilmesinde gorev dagilimlar1 yapilmis ve siire¢ periyodik toplantilarla
izlenmigtir. Bu kapsamda hazirlanan taslak plan, Yiiksekokulumuzun akademik ve idari personeliyle
paylasilmus, siire¢ boyunca ortak akil ve kurumsal sahiplenme 6n planda tutulmus, katilimer bir anlayis
dogrultusunda alinan goriis ve Oneriler ¢ergevesinde gézden gegirilerek sonuglandirilmastir.

Stratejik plan hazirlik calismalari, Yiiksekokulun orta ve uzun vadeli gelisim alanlarmin
belirlenmesi, kurumsal kapasitenin degerlendirilmesi ve iist politika belgeleri ile uyumun saglanmasi
amaciyla yiriitilmustiir. Stire, hazirlik, durum analizi, strateji gelistirme, performans gostergelerinin
olusturulmasi, degerlendirme ve raporlama asamalarindan olusmustur.

Stratejik planlama siirecinin ilk asamasinda, Yiiksekokulumuzun mevcut durumu ve kurumsal
gelisim diizeyi analiz edilerek eksiklikler, karsilasilmasi muhtemel sorunlar ve bu sorunlarin temel
nedenleri ortaya konmustur. Ikinci asamada ise Yiiksekokulumuzun faaliyet gosterdigi cevre kapsamli
bigimde degerlendirilmis, i¢yapi, paydaglar ve temel ihtiyaclar analiz edilerek giiglii ve zayif yonler
belirlenmistir. Bu analizler sayesinde oOncelikli gelisim alanlar1 netlestirilmis ve zayif yonlerin
iyilestirilmesine yonelik ¢oziim 6nerileri gelistirilmistir. Ugiincii asamada Yiiksekokulumuzun gelecege
yonelik vizyonu, misyonu, temel degerleri ve stratejik amaglar1 agik ve Olgiilebilir bir gergevede
tanimlanmistir. Dordiincii asamada, belirlenen amaclara ulasmak icin yiiriitiilecek faaliyetler, projeler
ve somut adimlar planlanmistir. Besinci ve son asamada ise bu faaliyetlerin etkin bigimde hayata
gecirilebilmesi i¢in gerekli kaynak ve ihtiyaclar belirlenmis, izleme ve degerlendirme siireclerini de
iceren bir plan olusturulmustur. Bu dogrultuda hazirlanan ilk stratejik plan, Yiksekokulumuzun
kurumsal gelisimine yon veren temel bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Planin uygulanmas1 siirecinde performans gostergeleri yillik olarak izlenecek, gergeklesme
sonuglar1 degerlendirilecek ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirici tedbirler alinacaktir. Boylece
stratejik planin yasayan, gelisime agik ve kurumsal 6grenmeyi destekleyen bir yonetim araci olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

3.  DURUM ANALIiZi
3.1. Kurumsal Tarihce

Trabzon Universitesi, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141
sayil1 Kanun ile kurulmustur. Anilan Kanun’un Ek 188. maddesi uyarinca, Trabzon’un Akcaabat
ilgesinde “Trabzon Universitesi” adiyla yeni bir yiiksekdgretim kurumu teskil edilmistir.

Trabzon Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 03.01.2012 tarihinde kurulmus olup,
18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Trabzon
Universitesi’ne baglanmustir. Yiiksekokul biinyesinde dért yillik lisans programlart bulunmaktadir.
Egitim dili Tiirk¢edir. Yiiksekokulumuzda, Acil Yardim ve Afet Yonetimi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1, Havacilik Yonetimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimleri yer almaktadir.

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, uygulama odakli yiiksekogretim anlayist dogrultusunda
nitelikli insan kaynag1 yetistirme amaciyla faaliyet gostermektedir. Yiiksekokul, degisen ekonomik,
teknolojik ve toplumsal ihtiyaglara cevap verebilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis mezunlar
yetistirmeyi temel Oncelik olarak benimsemektedir. Yiiksekokul biinyesinde yiiriitiilen lisans
programlari, uygulamali egitim yaklagima, sektorle is birligi, disiplinler aras1 6grenme ve toplumsal katki

TRABZON UNIVERSITEST UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 2026-2030 STRATEJIK PLANI —'{J



‘“ {}— TRABZON UNIVERSITEST UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 2026-2030 STRATEJIK PLANT

el
,Q_v" s

anlayis1 temelinde yapilandirilmistir.

Yiiksekokulumuz, 2018 yilinda kurumsal yapilanma siirecine baglamistir. Bu siirecte akademik ve
idari teskilatlanma ile fiziki ve teknik altyapinin olusturulmasina yonelik calismalar yiriitilmistir.
Yiiksekokulumuzda, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Acil Yardim ve Afet Yonetimi ile Yonetim
Bilisim Sistemleri Boliimlerinde fiilen egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmistir.

Acil Yardim ve Afet Yonetimi Boliimii, 2020 yilinda kurulmustur. Béliimde 2023-2024 Egitim-
Ogretim Yilinda lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmistir. Boliimde iki dogent, bir
doktor Ogretim iiyesi ve bir arastirma gorevlisi olmak iizere toplam dort akademik personel gorev
yapmaktadir. Boliime ait 64 kisilik bir derslik bulunmaktadir. Boliim, afet ve acil durum yonetimine
iliskin kamu kurum ve kuruluslarinda uzman ve yonetici pozisyonlarinda gorev alabilecek nitelikli insan
kaynag1 yetistirmeyi amaglamakta olup, afet ve acil durum yonetimi alaninda temel bilgi ve becerilere
sahip, bu bilgi ve becerileri uygulayabilen mezunlar yetistirmeye odaklanmaktadir. Boliim mezunlarina
“Acil Yardim ve Afet Yoneticisi” tinvani verilmektedir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, 2020 yilinda kurulmustur. Boliimde 2023-2024 Egitim-
Ogretim Yilinda lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmistir. Boliimde iki dogent, iki
doktor Ogretim iiyesi ve bir arastirma gorevlisi olmak iizere toplam bes akademik personel gorev
yapmaktadir. Boliime ait 64 kisilik bir derslik ile 51 kisilik bir bilisim laboratuvart bulunmaktadir.
Yonetim Bilisim Sistemleri, teknoloji, insan ve organizasyonlar arasindaki dinamik iligkilerin
incelenmesine odaklanan disiplinler arasi bir alan olup, isletme ve bilisim alanlarini biitiinlestirerek
ogrencilere teknoloji tabanli ortamlarda karsilasilan isletme problemlerine ¢oziim liretme yetkinligi
kazandirmay1 amaglamaktadir. Veri odakli doniisiimiin 6n plana ¢iktig1 giiniimiizde, verinin analiz
edilmesi, depolanmasi, iliskilendirilmesi ve kurumsal hedefler dogrultusunda etkin bigimde kullanilmas1
biliyiik 6nem tagimakta olup, bu dogrultuda gerekli bilgi ve becerilere sahip nitelikli bireylerin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

3.2. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlari, bilimsel arastirma/ yayin yapan, kendisine birimler baglanabilen, belirli
bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve yiiksek diizeyde egitim-6gretim yapan
kuruluglardir. Bu dogrultuda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Planinin
hazirlanmasi siirecinde, Yiksekokulumuzun faaliyet alanlarini, goérev ve sorumluluklarini diizenleyen
temel mevzuat incelenmistir. Yiiksekokulumuzun faaliyetlerini sekillendiren baglica mevzuat
diizenlemeleri asagida sunulmustur:

« 1982 T.C. Anayasas1

e 7141 Yiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

e 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

¢ 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

* 30474 Sayili Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname
Numarasi-1)

¢ 30928 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi-48)
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e Afet ve Acil Durum Tatbikatlar1t Hakkinda Y onetmelik

« Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

« Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi

o Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi

« Trabzon Universitesi Senato Esaslari ve Yonergeleri

Mevzuat analizi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi, stratejik plan kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerin yasal dayanaklarinin sunulmasi ve
kurumsal ihtiyaclarin tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda Yiiksekokula

iligkin belirlenen tespitler ve ihtiyaclar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Sonuclari

Yasal Yiikiimliiliikler

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayal1 olarak iilkenin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiciinii
yetistirmek, egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriitmek, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinde
bulunmak, danigmanlik hizmetleri
sunmak ve toplumsal katki
saglamak

T.C. Anayasas1

(Madde 130)

2547 Sayilt
Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 12)

e Kamu kurumlar1 ve dzel
sektorle is birligi faaliyetleri
sinirl diizeydedir.

e Uygulamali egitim
olanaklarmin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Topluma hizmet
faaliyetlerinin daha fazla ve
sistematik bigimde
planlanmasi gerekmektedir.

e Dis paydaslarla kurumsal ig
birliklerinin artirilmast

e Laboratuvar, uygulama alani
ve teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi

o Sosyal sorumluluk, kuliip
faaliyeti ve toplumsal katk1
faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi

Egitim teknolojilerinin
gelistirilmesi, egitim siireglerine
entegrasyonu, dijital 6grenme
ortamlarinin yayginlastirilmasi ve
dijital yetkinliklerin artirilmasina
yonelik faaliyetleri yiiriitmek

2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 12)

e Egitimde kullanilan dijital
arag ve platformlarin
kullaniminin yeterli ve
siirdiiriilebilir hale getirilmesi
gerekmektedir.

o Egitim teknolojilerinin etkin
kullanimin1 destekleyecek
teknik altyapinin ve kullanici
yetkinliklerinin gelistirilmesi

o Egitim teknolojileri alaninda
proje, arastirma ve uygulama
faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilimsel aragtirma, yayin ve
projeler yapmak

2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 12)

o Ogretim iiyeleri/
elemanlarinin ilgili olduklar
alanlara yonelik bilimsel
arastirma/ proje ve toplumsal
katki saglayan bilgi ve
teknolojiler tiretmesi
gerekmektedir.

o Akademik personelin ulusal
ve uluslararas yayinlarinin ve
proje sayilarinin artmast

Egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini artirmak amaciyla ulusal
ve uluslararasi yiiksekdgretim
kurumlariyla is birlikleri
geligtirmek, ortak egitim
programlart yiiriitmek ve 6grenci/
akademik personel hareketliligini
desteklemek

2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 43)

e Ogrenci ve 6gretim
elemanlarinin uluslararasi
hareketliligine olanak tantyan
projeler ve hareketlilik
programlart kapsaminda
uluslararasi ortak egitim ve
ogretim faaliyetlerinin
artirtlmasi gerekmektedir.

o Uluslararasi akademik i
birliklerinin geligtirilmesi

o Oprenci ve akademik
personelin uluslararasi
hareketlilik diizeyinin
artirllmast

o Uluslararasilasmay1
destekleyen kurumsal i
birliklerinin ve proje
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi
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Universite tarafindan verilen
gorevleri mevzuata uygun sekilde
yerine getirmek ve kalite siirecleri
dogrultusunda kurumsal isleyisi
saglamak

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
(Madde 11)

e Kurumsal is siireglerinde
standart uygulamalarin
siirdiiriilmesi, i¢ kontrol
mekanizmasi ve kalite
siireglerine iliskin
farkindaligin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Kurumsal yonetigim, i¢
kontrol mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve kalite temali
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
artirilmast

Kalkinma planlari, iist politika
belgeleri ve kurumsal 6ncelikler
dogrultusunda stratejik plan
hazirlamak, amag ve hedefler
belirlemek, performans
gostergeleri gelistirmek, kaynak
kullanimini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini
raporlamak

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (Madde 9)
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

e Stratejik planin
stirdiiriilebilir hale getirilmesi
ve gostergelerin
izlenebilirliginin
giiclendirilmesi
gerekmektedir.

o Stratejik planda belirlenen
faaliyetlerin yapilmasi

o Performans gostergelerinin
diizenli olarak degerlendirilmesi

Afet ve acil durumlara yonelik
tatbikat, uygulama ve simiilasyon
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
katki saglamak ve 6grencilerin
uygulamali afet yonetimi
deneyimlerini desteklemek

Afet ve Acil Durum
Tatbikatlar1 Hakkinda
Yoénetmelik (Madde 15)

e Opgrencilerin afet ve acil
durum yonetimine iliskin
uygulamali egitim ve tatbikat
deneyimlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

o Tatbikat, simiilasyon ve saha
uygulamalarinin sayisinin ve
cesitliliginin artirllmasi

Egitim ve arastirma siireclerinde
yapay zeka uygulamalarini
yayginlagtirarak bu alandaki
arastirma ve uygulamalar1
genisletmek

30474 Sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagkanligi
Kararnamesi (Kararname
Numarasi-1)

30928 Sayili
Cumbhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesinde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Cumhurbaskanligt
Kararnamesi (Kararname
Numarasi-48)

e Yapay zeka ve dijital
doniisiim alanlarinda
kurumsal ve altyapiya iliskin
kapasitenin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Yapay zeka temelli egitim ve
arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi

e Aragtirma ve uygulama
alanlarim ilerletecek altyapi
olanaklarmin gelistirilmesi

Lisansiistii egitim faaliyetlerini
ylirtitmek

Trabzon Universitesi
Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yénetmeligi

e Mevcut lisansiistii
programlar kapsaminda
egitim/ arastirma
faaliyetlerinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

o Farkli boliimlere iliskin
lisansiistii programlarin
acilmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir.

o Lisansiistii tez, proje ve
bilimsel arastirma
faaliyetlerinin ve desteklerinin
artirilmast

o Lisansiistii program
cesitliliginin artirilmast

Kalite giivencesi ilkeleri
dogrultusunda ve 6grenci
merkezli lisans egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriitmek

Trabzon Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yénetmeligi

o Ogrenci merkezli egitim
uygulamalarmin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Ogrencilerin akademik
basgari ve alana yonelik
uygulama yeterliliklerinin
artirtlmasi gerekmektedir.

e Uygulamali ve dijital
6grenme ortamlarinin
gii¢lendirilmesi

o Olgme-degerlendirme ve
kalite siireglerinin gelistirilmesi
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3.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028),
Orta Vadeli Program (2026-2028) belgelerine uyumlu olarak hazirlanmistir. Ust politika belgeleri
analizi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ Thtiyaclar

Isletmelere daha saglikh bilgi saglama, hizh ve dogru karar
alma, siiregleri en iyilestirme gibi firsatlar sunan biiyiik
veri analitigi, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi dijital
teknolojilerin kullanimi rekabetgilik i¢in kritik bir unsur
12. Kalkinma Plan Kiiresel Gelisme ve Egilimler/ 37 haline gelmistir. Veri yonetimi, dijital is siiregleri ve
otomasyon, yeni is modelleri, veri giivenligi ve gizliligi,
dijital beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi, lojistik ve
tedarik zinciri yonetimi ve kamu hizmetleri gibi alanlarda
6nemli bir doniistim yasanmaktadir.

Ar-Ge ve yenilik siireglerinde {iniversite-sanayi-kamu ig
birliginin artirilmasi, agik bilim ve yeniligi destekleyen
altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin
gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin

12. Kalkinma Plan1 Kiiresel Gelisme ve Egilimler/ 46 giiclendirilmesi, beyin gogii gibi sorunlarla miicadele
edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katilimciligin artirilmasi 6nemini korumaktadir.
Akademik personelin ve dgrencilerin niteliklerinin
iyilestirilmesine dncelik verilmesi

Mesleki teknik egitim ve yiiksekogretimin dgrencilere

mezuniyet sonrast meslek edinmeyi kolaylastiracak

miifredat: sunmas1 ve beceri kazandirmasi, her bireyin

12. Kalkinma Plam Kiiresel Gelisme ve Egilimler/ 149 eg.;’itir.nin ilk basaméglln fian it.iba‘r.e?l tf)plﬂuma }(arsl' sorumlu
bir birey olarak yetistirilmesi egitimin dncelikleri arasinda

yer almaktadir.

Kiiresel gelismelere ve gereksinimlere uygun dgretim

programlarm hazirlanmasi

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve

12. Kalkinma Plan Bilim Teknoloji Yenilik/ 547 teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik
edilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini
12. Kalkima Plan1 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri/ 588 ve niteligini artirmaya yonelik kamu, iiniversite ve STK is
birligi igerisinde programlar olusturacaktir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarmin mesleki

12. Kalk Pl Egiti 4
atkimma Hatt gitim/ 68 yetkinlikleri artirilacaktir.

Yiiksekogretim kurumlar1 arasinda uluslararasi is birlikleri

12. Kalkinma Plan Egitim/ 685.3
artirilacaktir.

12. Kalkinma Plani Afet Yonetimi/ 839.3 Egitimin tm kademelerinde afet farkindaliginin
artirtlmasina iligkin ¢aligmalar yiiriitilecektir.

Basta meslek yiiksekokullar1 olmak tizere yiiksekdgretim
kontenjanlarinin 6zel sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu
isgiicii ile uyumu giiglendirilecektir.

2026-2028 Orta Vadeli | Istihdam (Isgiiciiniin beceri
Program uyumunun iyilestirilmesi)/ 28
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3.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat ¢ergevesinde gergeklestirilen kapsamli analizler ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
sorumlulugunda bulunan lisans programlara iliskin yapilan degerlendirmeler neticesinde, birim
tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler sistematik bicimde belirlenmistir.

Tespit edilen faaliyet alanlari ile hizmet unsurlari, Yiiksekokulumuzun stratejik amag ve
hedeflerinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve Onceliklerinin belirlenmesi siire¢lerinde yonlendirici ve
belirleyici bir islev iistlenmektedir. S6z konusu unsurlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Sunulan Uriin/ Hizmetler

e Lisans Egitimi

e Lisansiistii Egitim

. e K Kuruluglara Hizmet I¢i Egiti
Egitim-Ogretim Faaliyetleri urum ve furulugiara IZI.n? ¢t bettm
e Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari
e Staj Hizmetleri

e Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari

e Aragtirma Projeleri

e Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Arastirma Gelistirme, Yenilik ve e Deneysel Arastirmalar

Girisimcilik Faaliyetleri e Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri
e Bilimsel Etkinlikler

e Ulusal Kurum ve Kuruluslarla Sektérel s Birligi

e Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
Toplumsal Katki Faaliyetleri e Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

e Sosyal Sorumluluk Projeleri

e Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler e Oprenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler

e Mezuniyet Torenleri

e Dijital Doniisiim

® Yapay Zeka Uygulamalari

e Ulusl K Kuruluslarla Is birligi
Dijitallesme ve Uluslararasilasma ustararast uru.m ve hurulus ar.a 3 lf &t
e Dis Yayinlar, Projeler ve Akademik Faaliyetler

e Uluslararas: Goriiniirliik

e Uluslararasit Ogretim Uyesi/ Ogrenci Hizmetleri

3.5. Paydas Analizi

Yiiriitiilen paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda, Trabzon Universitesi Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ile iliskili i¢ ve dis paydaslar, kurumsal yapi, gérev alani ve etkilesim diizeyleri dikkate
almarak kapsamli ve sistematik bir yaklagimla tanimlanmistir. Bu dogrultuda, stratejik planlama
siirecinin katilimec1 yonetim anlayis1 g¢ercevesinde yiiriitiilmesi amaglanmistir. Paydaglardan elde
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edilecek goriis, oneri ve beklentilerin Yiksekokulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin etkililik,
verimlilik ve kurumsal kalite diizeyinin artirtlmasina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Yiiksekokulun temel i¢ paydaslarini, akademik personel, idari personel ile Trabzon Universitesi
bilinyesinde faaliyet gosteren ilgili akademik ve idari birimler olusturmaktadir. S6z konusu paydaslar,
Yiiksekokulun kurumsal gelisim ekseninin belirlenmesi, stratejik onceliklerinin olusturulmasi ve karar
alma siireclerinin yonlendirilmesinde belirleyici bir isleve sahiptir.

Stratejik planlama siirecine yon veren paydaslarin kurumsal konumlari ile 6nem ve etki diizeyleri
degerlendirilerek onceliklendirme g¢alismasi gergeklestirilmistir. Degerlendirme sonuglari Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Ad1 ¢ Paydas/ Dig Paydas | Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Birlikte Calig
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Birlikte Calig
TRU-Teknoloji Transferi ve Proje
Yonetimi Uygulama ve Arastirma I¢ Paydas Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Merkezi
TRU-Bilimsel Arastirma Projeleri . . o .
. L I¢ Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Koordinasyon Birimi
TRU-Siirekli Egitim Merkezi I¢ Paydas Yiiksek Giligli Birlikte Calig
TRU-Uzaktan Egitim Uygulama ve , ) L o
. I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Aragtirma Merkezi
TRU-Kariyer Gelistirme Uygulama i . e .
. I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezi
TRU-Dxs iligkiler Kurum . . o .
. I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Koordinatorligii
TRU-Bologna Koordinatorliigii I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TRU-Kalite Koordinatérliigii I¢ Paydas Yiiksek Gligli Birlikte Calig
TRU-Biiyiik Veri ve Yapay Zeka ) } o .
. I¢ Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Koordinatorligii
Ogrenciler Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Birlikte Calig
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Birlikte Calig
KTU-Teknoloji Transfer Merkezi Dis Paydas Yiiksek Gligli Birlikte Calig
DOKA Dis Paydas Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Trabzon-Teknokent Dis Paydas Yiiksek Giligli Birlikte Calig
UNI-DOKAP Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
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Kizilay Trabzon Subesi Dis Paydas Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Trabzon il Afet ve Acil Durum -
e Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Miidiirligii
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi . - o
Dis Paydas Cok Yiiksek Giglii Birlikte Calis

Itfaiye Dairesi Baskanlig

3.6. Kurulus i¢i Analiz
3.6.1.insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Yiiksekokulumuzun organizasyon yapisi, Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Yiiksekokul Sekreteri,
Boliim Baskanlar1 ve Bagkan Yardimcilarindan olusmaktadir.

Yiiksekokulumuz, sahip oldugu akademik ve idari personelin bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde
egitim-0gretim ve idari faaliyetlerini etkin bigimde siirdiirmektedir. Siirekli gelisim ve iyilesmeyi ilke
edinen Yiiksekokulumuzda, akademik ve idari personel ihtiyacinin bulundugu birimlerde ilgili alandaki
yetkinlikler dikkate alinarak yeni istihdamlarin gerceklestirilmesi ve boylece insan kaynaklari niteliginin
korunarak artirilmasi hedeflenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

2018

TRABZON UNIVERSITESI REKTORLUK
v

UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU

v

A\ 4 A\ 4 A 4
‘Acil Yardim ve Afet Yonetimi ‘ Havaalik Yonetimi Gastronomi ve Mutfak Sanatlan Yonetim Bilisim Sistemleri

Sekil 1. Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

Yiiksekokulumuz Acil Yardim ve Afet YoOnetimi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Havacilik
Yonetimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimlerinden olugmaktadir. Yiiksekokulumuzda Acil Yardim
ve Afet Yonetimi, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimleri egitim ve 6gretim faaliyetlerine aktif olarak
devam etmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yan1 sira ¢esitli arastirma, uygulama ve koordinasyon
faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Mevcut boliimlere ek olarak bolgenin ve iilkemizin ihtiyag duydugu
alanlarda yeni programlarin a¢ilmasi hedeflenmektedir.

Akademik ve idari personel yapisi, egitim faaliyetleri, arastirma kapasitesi ve kurumsal gelisim
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hedefleri agisindan degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, geng ve gelisime agik akademik yapi,
uygulamali egitim yaklagimi ve disiplinler aras1 ¢aligma potansiyelinin gii¢lii yonler arasinda oldugu,
ancak, 6gretim elemani sayisi, uluslararasi akademik goriintirliik ve proje iiretim kapasitesi alanlarinin
gelisime agik oldugu tespit edilmistir.

2026 yil1 baz alindiginda Yiiksekokulumuz biinyesinde 8 dgretim liyesi ve 2 arastirma gorevlisi
olmak {iizere toplam 10 &gretim eleman1 gorev yapmaktadir. Tablo 6’da akademik personelin linvana
gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 6. Akademik Personelin Unvana ve Cinsiyete Gore Dagilimi

. Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Unvan
Kadin Erkek Toplam

Prof. Dr. - 1 1
Dog. Dr. 3 1 4
Dr. Ogr. Uyesi 1 2 3
Ars. Gor. 1 1 2
Toplam 5 5 10

Yiiksekokulumuz gelismeyi ve biiyiimeyi hedeflediginden 6tiirii mevcut akademik birimler ve bu
birimlere ek olarak agilmasi planlanan yeni akademik birimler g6z oniline alindiginda ilerleyen
zamanlarda akademik personel sayisinda artis beklenmektedir. Tablo 7 ve Tablo 8 sirasiyla akademik
personelin hizmet siiresi ve yas araligi agisindan dagilimini gostermektedir.

Tablo 7. Akademik Personelin Hizmet Siireleri Acisindan Dagilim

Unvan 1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 'Yl 16-20 Y1l 21-Uzeri Toplam
K E K E K E K E K E K E
Prof. Dr. - - - - - - - - - - - 1 1
Dog. Dr. - - - - - - 1 1 2 - - - 4
Dr. Ogr. Uyesi - - - - - 1 1 - - 1 - - 3
Ars. Gor. 1 1 - - - - - - - - - - 2
Kisi Toplam1 1 1 - - - 1 2 1 2 1 - 1 10
Yiizde (%) 10 10 - - - 10 20 10 20 10 - 10 100

Tablo 8. Akademik Personelin Yas Arahg A¢isindan Dagilinm

Unvan 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri Toplam
K E K E K E K E K E K E
Prof. Dr. - - - - - - - - - 1 - - 1

17



AP
& 3

el Vi

&

E

— TRABZON UNIiVERSITESIi UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU 2026-2030 STRATEJiK PLANI

Dog. Dr. - - - - - - - 1 3 - - - 4
Dr. Ogr. Uyesi - - - - - - 1 1 - 1 - - 3
Ars. Gor. - 1 - - 1 - - - - - - - 2
Kisi Toplam1 - 1 - - 1 - 1 2 3 2 - - 10
Yiizde (%) - 10 - - 10 - 10 20 30 20 - - 100

Tablo 7 ve Tablo 8 goz oOniline alindiginda, Yiiksekokulumuzun geng, dinamik ve deneyimli
akademik personel profili ¢izdigi anlasilmaktadir. Yiiksekokulumuzun boéliimlerindeki akademik
personelin iinvana gore dagilimi Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliimlere Gore Dagihm

Boliim Ad1 Prof. Dr. Doc¢. Dr. Dr. Ogr. Uyesi Ars. Gor. Toplam
Acil Yardim ve Afet Yonetimi - 2 1 1 4
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 1 - - - 1
Yonetim Bilisim Sistemleri - 2 2 1 5
Toplam 1 4 3 2 10

Yiiksekokulumuzun temel hedeflerinden biri, 6zellikle ihtiya¢ duyulan alanlar basta olmak tizere
akademik kadrosunu nitelikten 6diin vermeden gili¢lendirmek ve 6gretim elemani sayisini artirmaktir.
Akademik personel sayisindaki ve niteligindeki gelisim, Yiiksekokulumuzun bilimsel ve akademik
ilerlemesinin 6nemli gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, akademik ve idari siireclerin
saglikli sekilde yiiriitilmesinde idari personelin rolii de olduk¢a onemlidir. Akademik faaliyetlere
dogrudan veya dolayli olarak destek veren idari kadronun yeterli sayida ve nitelikte olmasi,
iiniversitelerin kurumsal igleyisinin etkin bigimde siirdiiriilebilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
2026 yil itibartyla Yiiksekokulumuzun idari birimlerinde gérev yapan personelin hizmet siniflarina gore
dagilimi1 Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. idari Birimlerde Gérev Alan Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

Birim Ad1 Hizmet Smiflar1

GiH YHS SHS AHS THS
2 1 - - -

Toplam

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

Toplam 3

Tablo 10’a gore Yiiksekokulumuzda toplam 3 idari personelimiz bulunmaktadir. Bu personelin
2’si genel idari hizmetler, 1’1 yardime1 hizmetlerden sorumlu olarak goérev almaktadir. Tablo 11°de,
Tablo 12°de ve Tablo 13’te idari personelin sirastyla egitim durumu, hizmet siiresi ve yas araligi
acisindan dagilimi verilmektedir.
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Tablo 11. idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi ilkégretim Lise On lisans Lisans Lisansiistii Toplam
Kisi Sayisi - 1 - 2 -
Yiizde (%) - 33 - 67 - 100

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siireleri Acisindan Dagilimi

1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Yul 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Toplam
K E K E K E K E K E K E
Toplam Kisi | ) ) i i ) i ) i ) ) 1 3
Sayisi
Yiizde (%) 33 - 33 - - - - - - - - 33 100
Tablo 13. idari Personelin Yas Arahigina Gére Dagihm
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Toplam
K E K E K E K E K E K E
Toplam Kisi 1 i i i 1 i ) ) i ) i | 3
Sayis1
Yiizde (%) | 33 - - - 33 - - - - - - 33 100

Tablo 12°de ve Tablo 13°te yer alan veriler degerlendirildiginde, sinirli sayida idari personelimizin
oldugu gozlemlenmektedir.

Yiiksekokulumuz, yeni kurulmasina ragmen Ogrenciler tarafindan tercih edilerek aktif lisans
programlarinda yiizde yiiz doluluk oranlarma ulasmistir. Ogrencilerin bdliimlere gére dagilimi Tablo
14°te gosterilmistir.

Tablo 14. Ogrenci Cinsiyet ve Sayilarimin Béliimlere Gore Dagilim

Boliimii Doénemi Kiz Erkek Boliim Toplam

2023-2024 43 21 64

Acil Yardim ve Afet Yonetimi 2024-2025 67 29 96
2025-2026 91 35 126
2023-2024 46 28 74

Yonetim Bilisim Sistemleri 2024-2025 73 43 116
2025-2026 98 58 156
2023-2024 89 49 138

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Toplami
2024-2025 140 72 212
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2025-2026

189

93

282

Yiiksekokulumuzun egitim ve Ogretim faaliyetine basladigi tarihten itibaren hem akademik

personel hem de idari personel basina diisen 6grenci sayisi Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15. Boliim Bazinda Personel Basina Diisen Ogrenci Sayis1*

2023-2024 Donemi 2024-2025 Donemi 2025-2026 Donemi
A Toplam . . L. Toplam . . L. Toplam . .
t L t L t I
Ogretim || ademi | 1dari | ogretim |\ demik | _ldari | Ogretim | demik | 192r
Uyesi Personel Uyesi Personel Uyesi Personel
Personel Personel Personel
Basina Basina Basina Basina Basina Basina
. Basma . . Basmna . . Basina .
Diisen I Diisen Diisen . Diisen Diisen .. Diisen
. . Diisen . . . . Diisen . . . . Diisen . .
Ogrenci . . Ogrenci Ogrenci . . Ogrenci Ogrenci . . Ogrenci
Sayis1 Ogrenci Sayis1 Sayis1 Ogrenci Sayis1 Sayis1 Ogrenci Sayis1
¥ Sayisi ¥ o Sayisi o o Sayisi o
Acil Yardim
ve Afet 21 16 21 32 24 32 42 31 42
Y onetimi
YoOnetim
Biligim 18 15 24 29 23 38 39 31 52
Sistemleri
* Bu tabloda yer alan verilerin bazilar1 tam boéliinmedigi i¢in bu verilerin ortalamasi alinmigtir.

3.6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Yiiksekokulumuzda calisanlarin karar alma siireclerine katilimini artirmaya, kurum igi iletisimi
giiclendirmeye ve personel memnuniyetini diizenli olarak dlgmeye yonelik, ¢alisanlar arasi etkilesimi
yiiksek bir kurum kiiltlirii mevcuttur. Ayni zamanda 6grenci ile akademik ve idari personelin bilgi ve
iletisim teknolojilerinden etkin bicimde yararlanabilmesi icin altyapi olanaklar1 gelistirilmektedir.
Yiiksekokulumuzda kurum kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ve ¢alisan memnuniyetinin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmasi, personelin kurumsal degerler konusunda bilinglendirilmesi ve
Ogrenen Orgiit yaklasiminin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Yiiksekokulumuzda daha
giiclii bir kurumsal aidiyet, verimli bir calisma ortami ve siirdiirtilebilir bir gelisim kiiltiirii olusturulmasi
amagclanmaktadir.

3.6.3.Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim, arastirma, sosyal ve idari
faaliyetlerinde kullanilan mevcut fiziki alanlar1 degerlendirilmistir. Yiiksekokulumuz, Trabzon
Universitesi Fatih Yerleskesinde, F blok 1. katta faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim-6gretim ve idari
faaliyetler ayrica cesitli yerlesim alanlarinda yiriitilmektedir. Bu g¢ercevede Yiiksekokulumuz
bilinyesinde yer alan derslikler, akademik ofisler, idari ofisler ve ortak kullanim alanlarinin mevcut
durumu incelenmis ve fiziki altyapmmin mevcut kapasitesi ortaya konmustur. Tablo 16’da
Yiiksekokulumuzun faaliyetlerini siirdiirdiigii miilkiyet durumuna iliskin bilgiler metrekare (m?)
cinsinden gosterilmektedir.
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Tablo 16. Birimimizin Sahip Oldugu Miilkiyet Durumu

Birim Adi Miilkiyet Durumu (m2)

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 538,10

Tablo 17’de Yiksekokulumuza ait fiziksel alanlarin kullanim dagilimi sunulmaktadir.
Yiiksekokulumuzun toplam fiziksel alant 538,10 m? olup bu alanin 144,58 m?’si derslik, 87,36 m?’si
laboratuvar, 174,15 m?’si akademik ofis, 129,89 m?’si idari ofis ve 2,12 m?’si sosyal alan (¢ay ocag1)
olarak kullanilmaktadir. Bu alanlar Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim faaliyetleri ile akademik ve idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesine yonelik olarak planlanmaktadir.

Tablo 17. Fiziki Alanlar

. o . Sosyal
Birim Ady Egitim Akademik | idari | Apaptar | Toplam
Ofis Ofis Alan
Derslik Laboratuvar Cay Ocad
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 144,58 87,36 174,15 129,89 2,12 538,10

3.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yiiksekokulumuzda yer alan bilgi ve teknoloji kaynaklar1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Cinsi Sayisi Cinsi Sayisi

Laboratuvar: 27 adet
P Siniflar: 2 adet
Masaiistii Bilgisayar Akademik Ofis: 9 adet Faks -

[dari Ofis: 3 adet

Tasinabilir Bilgisayar - Telefon 13

Projeksiyon Swflar: 2 adet Kamera -
Laboratuvar: 1 adet

Siniflar: 1 adet

Akilli Tahta Midiirliik: 1 adet Televizyon -

Toplant1 Odast: 1 adet

Baski Makinesi - Fotograf Makinesi -
Fotokopi Makinesi Biiyiik Fotokopi Makinesi: 1 adet Kulaklik -
Yazict Xerox B210 Ofis Tipi: 1 adet Hoparlor -
Tarayict - Mikroskop -
Optik Okuyucu - Barkod Yazict -

Mevcut derslik, laboratuvar, ofis ve dijital altyap: olanaklar incelendiginde 6ne ¢ikan ihtiyaglar
asagidaki gibidir:

21



e Uygulama laboratuvarlarinin gelistirilmesi

Y TRABZON UNIVERSITESI UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU 2026-2030 STRATEJiK PLANI

o Akilli 6grenme ortamlarinin yayginlastirilmasi

« Dijital siire¢ yonetiminin giiclendirilmesi
e Ortak calisma alanlarinin artirilmasi

Yiiksekokulumuzda akademik-idari personel ve Ogrencilerin kullanimina sunulan teknolojik

olanaklarda yetersizlik durumu sz konusudur. ilerleyen donemlerde Universitemizin bu yetersizligi

giderecegi diisiiniilmektedir.

3.7. Akademik Faaliyet Analizi

Tablo 19. Akademik Faaliyet Analizi

Temel
. R Zay1f Yonler/ Sorun
Akademik Giiclii Yonler y Ne Yapilmah?
. Alanlan
Faaliyetler
o Fiziki altyap: ve derslik e Modern donanima sahip
yetersizligi yeni egitim mekanlari
e Laboratuvarin gerekli donamim | olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
o Akademik personelin uzun yillar ders ve kapasiteye sahip olmamasi baslatilmali
Egitim ylirlitmiis tecriibeli 6gretim elemanlarindan o Akademik ve idari personel e Dinamik akademik ve idari
olugmasi yetersizligi personel temin edilmeli
o Uygulamali dersler i¢in gerekli | ® Uygulamali dersler igin
malzeme ve ekipmanlarin heniiz gerekli malzeme ve ekipman
temin edilmemis olmasi temin edilmeli
. T Akademik lin farkl
e Akademik personelin nitelikli ve * acemik personeim fariit
. . alanlardan olugsmasi ) .
dinamik olmasi L o o Akademik personelin
e i . . e Uluslararasi ig birliklerinin R
o Afet yonetimi, saglik, lojistik, psikoloji, yeterliliginin artirilmast
. e . . zayif olmasi .. .
Arastirma miithendislik gibi farkli alanlarla multidisipliner .o L calismalar1 gerceklestirilmeli
e - e QOgretim tiyelerinin ig yiikii T
is birligi ve aragtirma olanaginin olmasi . o Uluslararasi ig birlikleri
ey o e dolayistyla bilimsel ¢aligmalar N .. .
e Boliimlerin 6zgiin ve yenilik¢i aragtirma . giiclendirilmeli
e . . konusunda kendini gelistirme
projeleri gelistirme potansiyeline sahip olmast .
olanaginin sinirli olmast
. Sosyal i.noyasyon .alﬁminda %s bir.ligi « Universite-sanayi is
potansiyeli yiiksek bir iiniversite vizyonuna e s .
sahib olunmas: birligini giliglendirecek
u o
p. . L o Girigimcilikle ilgili farkindalik | girisimcilik odakli protokoller
e Acil Yardim ve Afet Yonetimi ve YOnetim . -
P e R .. S ve motivasyonun diisiik olmasi artirilmalt
Girisimcilik | Biligsim Sistemleri Béliimlerinin yeni bilimsel .. .. <
. . e Alandan gelen yetismis o Sektorel baglantilar
alanlar olmasi nedeniyle girisime agik firsatlar 53retim el 15 iclendirilmeli
barndirmas: ogretim elemani sayisinin azligt gii¢ (?n .1r1 .me i .
is birlisi 5 oelisti tansivelini o Nitelikli 6gretim elemani
o irligi istirm nsiyelinin
3 DITIET Ve ag BETISTINE potansiye istihdam edilmeli
yiiksek olmast
e Universitenin iginde bulundugu kiiltiirel o Universitenin tanitim
S e aq . . .. sl - e Kurumsal tanitim
doku ile egitim-6gretim dinamiklerine sahip faaliyetlerinin yetersizligine bagl . .
Toplumsal o faaliyetleri baslatilmali
olunmasi taninirlik eksikligi 0
Katki e . Lo L . o Yerlesik iligkiler
e Goniilliilik ve topluma hizmet potansiyelinin | e Yerlesik iliskilerin yeterince .. o :
. . . giiclendirilmeli
yiiksek olmast gelistirilememis olmasi
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3.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Di1s ¢evre degerlendirmesi politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki ve ¢evresel boyutlarda
yapilmistir. One ¢ikan egilimler arasinda, dijital doniisiimiin hizlanmasi, yapay zeka destekli egitim
uygulamalariin yayginlagmasi, is giicii piyasasinda yetkinlik doniisiimii, uluslararasi rekabetin artmasi,

stirdiiriilebilirlik beklentilerinin yiikselmesi yer almaktadir.

Tablo 20. Sektorel Egitim Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler Ne Yapilmah?
(Etkenler/ Sorunlar) Firsatlar Tehditler
o Universitemizin bu o Bolgede bulunan
alandaki yetkinliginin e Bolgede mevcut sanayi kuruluslar ile
e Kalkinma Politikalari ile girisimci uygulamalart sanayinin ¢ogunlukla ortakliklar
iniversitelerin Ar-Ge destekleyebilecek KOBI niteliginde olmas1 | gelistirilmeli
ekosistemindeki rollerinin nitelikte olmasi ve Universite-Sanayi Is o Afet yonetimi ve
artmasi e Arastirma i¢in fon birligi kiiltiiriine sahip acil yardim
Politik o Afet yonetimi ve acil yardim saglama, projelere olmamasi konularinda devletin
konularinda devletin destekleyici | katilim ve egitim e Siyasi belirsizlikler ve | sagladigi desteklerden
politika ve stratejileri programlarina katilim yonetim degisikliklerinin, | yararlanilmali
benimsemesi olanagi afet yonetimi ve acil e Acil yardim ve afet
o Tiirkiye’de afet yonetimi o Kiiresel diizeyde yardim politikalarinda politikalarinin
politikalarinin degisken olmasi projelere dahil olma ve tutarsizliklara yol gelisimine katki
kaynak paylagim acabilmesi sunacak bilimsel
firsatlar arastirmalar yapilmali
e Birimimize tahsis
o Farkli meslek edilen biit¢enin e Birimlerde
gruplarina yonelik yeni yetersizligi istthdami azalan
e Birim sayilarinin artmasi ile programlari besleyecek o Afet yonetimi ve acil meslek gruplarina
birimlere tahsis edilen biitgelerin | degisim kapasitesinin yardim projelerine iligkin alternatif
Ekonomik diismesi varligi ayrilan fonlarin program ve
¢ Ekonomik dalgalanmalar ve e Ulusal ve uluslararas1 | yetersizligi miifredatlar
biitge kisitlamalart fon saglayici kuruluslar ¢ Ders uygulamalari igin | olusturulmali ve ek
ve Ozel sektorle is birligi | gerekli malzeme ve kaynaklar elde
firsatlarinin bulunmasi techizatin teminindeki edilmeli
giicliikler
e Birimde iiniversite-
.. .. toplum iliskisine dair
e Birim personelinin
. . calismalar planlanmali
.. . C tiniversite-toplum .. ..
¢ Birim faaliyetlerinin ilgili Tiskisi Snelik ve birim personelinin
iliskisine yoneli
konularda toplumsal farkindaligt . ¥ Y farkindalig1 artirilmal
e Toplumdaki caligmalara zaman o
artirma hususunda siirlilik L o Afetlerle ilgili
goniillilik aylramamasi ve .
yasanmasi oo o .. sosyokiiltiirel
o o potansiyelinin verimli metodolojik zayifliklar .
Sosyokiiltiirel | ¢ Toplumun afetlerle ilgili . . . etkenlerle ilgili
.. kullanilabilmesi igin e Universite-Toplum .
farkindalik seviyesinin genel . e faaliyetlerde dijital
o calisma ve projeler iligkisinin zayiflamast .
olarak diigiik olmasi e ) araglar/ medya etkin
ettt yapilmasi e Boliimlerin toplumsal
e Toplumda goniilliiliik . 1 _. | kullanilmali
o diizeyde gergeklestirecegi . .
duygularinin giiclii olmast . . o Yurt dis1 6rnekleri
faaliyetlerde direngle . L
. . incelenmeli ve 6rnek
karsilagabilmesi
uygulamalar
arastirilmali
o Fiziki altyap: ve derslik e Sahada ve egitimde e Universitemize tahsis e Modern donanima
Teknolojik yetersizligi yeni teknolojilerden edilen biit¢enin sahip yeni egitim
e Laboratuvarin gerekli yararlanma olanagi yetersizligi mekanlari
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donanim ve kapasiteye sahip
olmamast

e Teknolojik gelismelerin hiz
kazanmasi

e Yeni gelistirilen dijital
araglar ve uygulamalara
uyum saglayamamak,
giincel kalamamak

olusturulmali

o Akademik
kadronun dijital
doniigiim ve
inovasyon konusunda
yetkinligi artirilmal

e Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Boliimii mezunlari i¢in gorev
yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmamis olmast

e Acil Yardim ve Afet
Yonetimi alanindaki

e Nitelikli mezun

e Acil Yardim ve
Afet Yonetimi

Yasal ) . .. . | egitim programlar1 ve L. . mezunlarinin istihdam
e Acil Yardim ve Afet Yonetimi . N . yetigtirmenin zorlagmasi e
lanindaki eiti ) sertifikasyon siireglerinin alanina yonelik ihtiyag
alanindaki egitim programlari . .
sertifi kasyoef siire ;)leorignin ve giincellenmesi analizi yapilmali
yeterince diizenlenmemis olmasi
e Cevre bilincini
L artiracak sorumluluk
e Cevreye duyarl teknolojilerin - leri hazil |
L S o rojeleri hazirlanmali
gelistirilmesinin 6nem kazanmasi C duvarl e Yeterli biling ve P i fotlere k <k
L] L]
Cevresel ¢ Kiiresel 1smnmanin etkisiyle evreye quyaril farkindaligin olusmamasi cticre am1 113

cevre-afet etkilesiminin giderek
daha fazla dikkat ¢ekmesi

projeler gelistirme firsati

e Afet riskinin artmasi

azaltma ve hazirlik
caligmalart
planlanmali ve

uygulanmali
Tablo 21. Sektorel Yap1 Analizi
Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi
. Ne Yapilmah?
Gug:ler (Etkenler/ Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Rakipler o Yaurtici {iniversiteler ve benzer | ¢ Universitenin e Rakip iiniversitelerde | o Yenilik¢i birimler
boliimlerin sayisinin artmast nitelikli personel benzer programlarin daha verimli ve etkin
sayisina ve yenilik¢i artirtlmasi ve insan hale getirilmeli
birimlere sahip olmast kaynagi icin ytiksek e Personelin hizmet igi
sayida kadro kontenjan1 | egitimine ve Ar-Ge
aliabilmesi kapasitesinin
e Rakip iiniversitelerde | gelistirilmesine agirlik
uzaktan egitim verilmeli
seceneklerinin artmast e UZEM ve SEM
birimleri daha verimli
ve etkin hale getirilmeli
Tedarikgiler | e Universitenin nitelikli bir e Universitenin hizmet | o Bolgeden kaynakli e Universitenin
tedarikg¢i agina sahip olmasi alimlarini bir yazilim ile | hizmete ulagimdaki tedarikei iligkileri
o Tedarik siireglerinin dijital sistemli bir sekilde dezavantajlar gii¢lendirilmeli
sistemler ile yiiriitiilmesi yapmasi e Yeni kurulan o Tek veya az sayida
o Tedarik siireglerinin boliimlerin tedarik tedarikciye bagiml
seffaf olmas1 ve kayit stirecleriyle ilgili olmaktan kaginilmali
altina alinmast deneyim eksikligi
Paydaslar o Universite ile toplum e Universitenin sehre ¢ Universitede sehrin e Sechrin beklentisinin

arasindaki bagin giiclii olmasi
e Cok disiplinli yapiya sahip
olma nedeniyle paydas agimin
genis olmasi

ve bolgeye toplumsal
katki olugturmak igin
mekanizmalar kurmug
olmast

e Toplumsal katki,
egitim, 6gretim ve
arastirma sahalarinda
sektorel is birligi

kiiltiirel seviyesini
destekleyecek
faaliyetlerin yeterli
olmamast

e Paydaslar arasinda
iletisim ve esglidiim
saglama sorunlari

anlagilmasi yoniinde
paydas toplantilarinin
etkinligi artirilmal

e Paydaglarin
boliimden ve
mezunlardan
beklentileri tespit ve
analiz edilmeli
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Diizenleyici/ o Kamu iiniversitelerinin tedarik | e Universitenin hizmet | e Satin alma e Farkindalik
Denetleyici siirecinde yonetim alanini alim prosediirlerine stireglerinin uzamast egitimleri (KVKK, i¢
Kuruluslar sinirlayan yasal sartlar ve sahip olmasi durumunda fiyat kontrol, akreditasyon

degisikliklerinin ortaya
¢ikmasi

e Yeterli sayida ve
nitelikte akademik
kadronun bulunmamasi

vb.) artirtlmal

o Akademik kadro
giiclendirilmeli ve
kalite ¢aligmalarinda

kisitlarin bulunmasi
o Akreditasyon ve kalite
standartlarinin gelistirilmesine

o Akreditasyon ve
kalite caligmalarinin
yriitilmesi
gereksinim duyulmasi
sorumluluk alinmasi
motive edilmeli

3.9. GZFT Analizi

Bu ¢alisma kapsaminda Yiiksekokulumuz ve onu etkileyen i¢ ve dis faktorler sistematik bir
yaklasimla degerlendirilmistir. Yiiksekokulumuzun gii¢lii ve gelistirilmesi gereken yonleri ile dis
cevrede ortaya ¢ikabilecek firsat ve risk unsurlar1 belirlenmistir. Bu dogrultuda, i¢ ¢evreye iliskin
bulgular, kurum i¢i analizler ve mevcut durum degerlendirme caligmalarindan elde edilen veriler
dogrultusunda ortaya konmus, dis ¢cevreye iligkin firsat ve tehditler ise yiiksekogretim alanina yonelik
yapilan sektorel incelemelerden yararlanilarak belirlenmistir.

Durum analizi sonucunda elde edilen bulgular GZFT matrisi ile biitlinciil bigimde
degerlendirilmistir. Gii¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler, stratejik amag¢ ve hedeflerin
olusturulmasina temel olusturmustur. GZFT sonuglar1 dogrultusunda, egitimde kalite, arastirma
kapasitesi, paydas etkilesimi, dijital doniisiim, kurumsal siirdiiriilebilirlik alanlar stratejik dncelik olarak

belirlenmistir.

Tablo 22. GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Katilimer ve is birligini
destekleyen liderlik anlayiginin
bulunmasi

o Giicli kurumsal yap1, gorev
tanimlari ve birim i¢i iletigim
kiiltiirtiniin bulunmast

e Farkli uzmanlik alanlarina
sahip, gelisime agik ve nitelikli
akademik kadronun bulunmasi
e Yonetim Bilisim Sistemleri
Yiiksek Lisans Programimin
acilmis olmasi ve lisansiistii
egitim potansiyeli

o Akademik personelin proje,
yayn ve disiplinler arasi
aragtirma faaliyetlerinde aktif
olmast

o Dis paydaslarla is birliklerinin
biiyiik 6l¢iide bireysel iliskiler
tizerinden yiiriitiilmesi

o Kalite gilivencesi siireclerinin
izleme ve degerlendirme
boyutunun gelistirilmesi
gerekliligi

e Uygulama alanlar1 ve bilisim
laboratuvarlarinin yetersiz olmasi
e Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Programinda uygulamali
egitimlere yonelik altyap1
ihtiyaglarinin bulunmasi

e Arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin sistematik
izlenmesine yonelik gelisim
ihtiyaci bulunmasi

e Kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi
potansiyelinin bulunmast

o Ulusal ve uluslararasi proje
destek programlarindan
yararlanma olanagi

e Teknolojik gelismelerin
egitim, aragtirma ve yonetim
stireglerine katki saglayabilmesi
e Yeni lisansiistii programlarin
acilmasina yonelik potansiyelin
bulunmasi

e Toplumsal katk: ve afet
farkindalig1 ¢caligmalarina
yonelik artan ilgi

o Fiziksel ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi
icin gerekli kaynaklara
erisimdeki kisitliliklar

o Yiiksekogretim
alanindaki hizl
degisimlere uyum
gerekliligi

o Kurumsallasmamis dig
paydas iliskilerinin
stirdiiriilebilirlik agisindan
risk olusturmasi

e Artan uygulamali
egitim ihtiyaglarinin
mevcut altyap1 lizerinde
baski1 olugturmasi

3.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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Tablo 23. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Intiyaclar/ Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

o Kamu kurumlari, 6zel sektor ve diger
paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin
gelistirilmesine ihtiyag duyulmast

o Egitim teknolojilerinin etkin kullanimi ve dijital
doniisiim uygulamalarinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmasi

¢ Bilimsel aragtirma, yayin ve proje faaliyetlerinin
mevcut kapasitesinin gelistirilmesi gerekmesi

o Toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistematik
ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesine ihtiyag
bulunmast

o Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda
yiiriitiilen is birlikleri ve hareketlilik faaliyetlerinin
artirilmasi gerekmesi

o Stratejik planlama, performans izleme ve kalite
yonetimi siire¢lerinin siirekli geligtirilmesine
ihtiya¢ bulunmast

o Lisans ve lisansiistii egitim siireclerinde kalite
odakli iyilestirmelere ihtiya¢ bulunmasi

o Afet ve acil durumlara yonelik uygulamali
egitim, tatbikat ve simiilasyon faaliyetlerinin
gelistirilmesine ihtiyag bulunmast

e Yapay zeka ve dijital teknolojilere iligkin
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmasi

e Kurumsal yonetisim, i¢ kontrol ve mevzuata
uyum siireglerinin gii¢lendirilmesine ihtiyag
bulunmast

o Dis paydaglarla kurumsal ig birliklerinin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesi

e Egitim teknolojilerine yonelik teknik altyapinin ve
kullanicr yetkinliklerinin giiglendirilmesi

o Akademik personelin aragtirma, yayin ve proje
gelistirme kapasitesinin artirilmast

o Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi

o Uluslararast is birliklerinin, degisim programlarinin ve
hareketlilik faaliyetlerinin artirilmast

e Performans izleme, degerlendirme ve kalite giivence
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

o Egitim-0gretim siireclerinin, program ¢iktilart ve kalite
giivencesi ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi

o Afet egitimleri, tatbikatlar ve kurumlar arasi
uygulamali ig birliklerinin artirilmast

e Yapay zeka temelli egitim, arastirma ve uygulama
faaliyetlerinin desteklenmesi

e Kurumsal yonetim, i¢ kontrol ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

o Ar-Ge ve yenilik siireclerinde {iniversite-sanayi-kamu
is birliginin artirilmasi, agik bilim ve yeniligi destekleyen
altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin
gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin
giiclendirilmesi, beyin gogii gibi sorunlarla miicadele
edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katilimciligin artirilmast

e Mesleki teknik egitim ve yiiksekdgretimin dgrencilere
mezuniyet sonrast meslek edinmeyi kolaylastiracak
miifredat: sunmasi ve beceri kazandirmast, her bireyin
egitimin ilk basamagindan itibaren topluma kars1 sorumlu
bir birey olarak yetistirilmesi

Faaliyet Alanlar
ile Uriin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

o Lisansiistii egitim faaliyetlerinin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmasi

e Degisim programlarindan yararlanma diizeyinin
artirtlmasina ihtiya¢ duyulmasi

e Staj ve uygulamali egitim olanaklarinin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmast

e Arastirma proje ve yayin kapasitesinin
artirilmasinin gerekmesi

o Sektorel is birliklerinin gelistirilmesinin
gerekmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin
yayginlasgtirilmasina ihtiya¢ duyulmasi.

e Opgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif

o Lisansiistii program kapasitesinin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararas hareketliligin artirilmast

o Uygulamali egitim olanaklarinin artirtlmasi

e Arastirma ve yayin faaliyetlerinin desteklenmesi
e Paydas is birliklerinin gliglendirilmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi

e Opgrenci odakli faaliyetlerin cesitlendirilmesi

¢ Dijitallesme kapasitesinin giiclendirilmesi

o Uluslararasilagsma faaliyetlerinin gelistirilmesi
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faaliyetlere katiliminin artirilmasina ihtiyag
duyulmast

¢ Dijital doniisiim ve yapay zeka uygulamalarinin
yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmasi

o Uluslararast is birlikleri ve gériiniirligiin
artirtlmasina ihtiya¢ duyulmasi

Paydas Analizi

o Akademik personelin teknoloji transferi, proje
geligtirme ve girisimcilik faaliyetlerine katilim
diizeyinin istenilen seviyede olmamasi

e Idari personelin arastirma ve proje siireglerine
katkisinin sinirli olmasi

e Uygulama ve arastirma merkezleri arasinda
koordinasyon ve bilgi paylasiminda eksiklikler
yaganabilmesi

o Siirekli egitim faaliyetlerinin paydas
beklentilerine uygun ¢esitlilikte olmamast

o Kariyer gelistirme faaliyetlerinin 6grenciler ve
mezunlar tarafindan etkin kullaniminda eksiklikler
bulunmast

e Opgrencilerin arastirma, proje ve girisimeilik
faaliyetlerine katilim oraninin artirtlmaya ihtiyag
duyulmast

e Mezunlarla iletigsim ve geri bildirim siire¢lerinin
yeterince sistematik olmamasi

e Yerel yonetimler ve dis paydaslarla ortak proje
gelistirme kapasitesinin sinirli olmast

e Teknoloji transferi ve sanayi is birliklerinden
elde edilen ¢iktilarin artirilmasina ihtiyag
duyulmast

® Yapay zeka ve biiyiik veri alanindaki
caligmalarin kurumsal siireglere entegrasyonu
gelistirilmesi

e Akademik personele yonelik proje gelistirme, fikri
miilkiyet ve teknoloji transferi egitimlerinin artirilmasi
e Idari personelin proje yonetimi ve arastirma destek
stireglerine yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Merkezler arasi ig birligi ve koordinasyon
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

e Yagam boyu 6grenme odakli yeni egitim
programlarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

e Kariyer planlama, staj ve istihdam olanaklarinin
artirilmast

e Opgrenci odakli proje, inovasyon ve girisimcilik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

e Mezun takip sisteminin gii¢lendirilmesi ve mezun
katiliminin artirilmasi

e Yerel yonetimler ve sektor temsilcileri ile is
birliklerinin artirilmasi

e Universite-sanayi is birligi ve teknoloji transferi
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi

o Dijital doniigiim, veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalarimin yayginlagtiriimast

4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Yiiksekokulumuz evrensel degerler ve bilimsel etik ilkeler dogrultusunda, uygulama odakli
egitim-0gretim faaliyetleri ylriiterek mesleki yetkinligi yiiksek, analitik diisiinebilen, problem ¢ézme
becerileri gelismis, dijital yetkinliklere sahip ve yapay zeka teknolojilerini etkin kullanabilen bireyler
yetistirmeyi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gézeterek bilimsel arastirma, yenilikgilik ve toplumsal
katki faaliyetleriyle bilgi liretmeyi ve paydaslariyla is birligi icerisinde bolgesel, ulusal ve kiiresel
kalkinmay1 desteklemeyi temel misyon edinmistir.

4.2. Vizyon

Yiiksekokulumuz, nitelikli akademik kadrosu, uygulamaya dayali egitim yaklasimi ve sektorle
gelistirdigi is birlikleri sayesinde, mezunlarinin istihdam edilebilirligini artiran, aragtirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleriyle deger iireten, tercih edilen ve saygin bir birim olma vizyonuyla faaliyetlerini
siirdirmektedir. Bu kapsamda egitim-68retim kalitesinin artirilmasi, uygulama altyapisinin
giiclendirilmesi ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesi dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
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4.3. Temel Degerler
Tiirkiye On ikinci Kalkinma Plami (2024-2028) ile Uyumlu Temel Degerlerimiz:

« insana Yakisir Is ve Girisimcilik: Nitelikli istihdam1 ve girisimciligi tesvik ederek ekonomik
biliyiimeye katki saglamak

e Dijital Doniisiim ve Yenilikcilik: Egitim ve arastirma siireclerinde dijital teknolojileri etkin
kullanarak yenilik¢i ¢oztimler gelistirmek

e Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Cevre dostu uygulamalar1 benimseyerek siirdiiriilebilir kalkinmaya
destek olmak

e Toplumsal Sorumluluk ve Katihmeihk: Toplumla etkilesim icinde sosyal sorumluluk
projelerine onciiliik etmek

« Kalite ve Etkin Yonetisim: Egitim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi 6n planda tutarak etkin
yoOnetisim anlayisini benimsemek

o Afet Farkindahg: ve Direnglilik: Afet risklerine karsi bilingli bireyler yetistirerek toplumun
direngliligini artirmak

e Kadinlarin ve Gengclerin Giiclendirilmesi: Kadinlarin ve genglerin egitim ve is giicline
katilimin destekleyerek toplumsal esitligi tesvik etmek

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyumlu Temel Degerlerimiz:

« Yenilik¢ilik ve Girisimcilik (SKA 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime): Uygulamali
arastirmalarla yerel ve kiiresel pazarda yenilik¢i ¢oziimler tiretmek

e Toplumsal Sorumluluk (SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar): Sosyal
girisimcilik projeleri ile topluma deger katmak

« Cevresel Siirdiiriilebilirlik (SKA 13: iklim Eylemi): Cevresel etkileri azaltacak uygulamalar
gelistirmek ve yayginlagtirmak

« Egitimde Esitlik (SKA 4: Nitelikli Egitim): Dezavantajli gruplarin mesleki egitime erigimini
artirmak

« Is birligi ve Ortakhk (SKA 17: Amaclar i¢cin Ortakhklar): Kamu, 6zel sektor ve STK’larla
stirdiiriilebilir projeler gelistirmek

5. FARKLILASMA
5.1. Konum Tercihi

Yiiksekokulumuz, degisen toplumsal ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilen, uygulama temelli
ve egitim odakl1 bir yliksekdgretim anlayisin1 benimsemektedir. Egitim faaliyetlerinde 6grenci merkezli
yaklasimi esas alan birimimiz, mesleki yetkinligi yiiksek bireyler yetistirmeyi temel hedeflerinden biri
olarak gérmektedir. Bu yaklagimin temel dayanaklar1 sunlardir:

« Yiiksekokulumuzun gelismekte olan akademik yapist ile yeniliklere agik 6grenci profiline sahip
olmasi

e Acil Yardim ve Afet Yonetimi Boliimiiniin, afetlere hazirlik, kriz yonetimi, acil durum
miidahalesi ve toplum temelli risk azaltma calismalarinda ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine katki saglamasi
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e Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiiniin, dijital doniisiim siiregleri, bilgi teknolojileri yonetimi,
veri analizi ve kurumsal bilisim altyapilarinda uzmanlagmis insan kaynagi ihtiyacina cevap verebilecek
akademik bir yap1 sunmasi

e Ulusal ytiksekogretim politikalarinda uygulamali egitim, teknoloji odakli gelisim, afetlere
direngli toplum yapis1 ve bolgesel kalkinma hedeflerinin 6ncelikli alanlar arasinda yer almasi

e Her iki boliimiin de kamu kurumlar, 6zel sektér ve yerel yonetimlerin giincel ihtiyaglar
dogrultusunda 6grencilere mesleki bilgi, uygulama becerisi ve ¢oziim iiretme yetkinligi kazandirmaya
yonelik bir egitim anlayisin1 benimsemesi

Yiiksekokulumuz, egitim faaliyetlerini siirekli gelistirmeyi hedeflerken, afet ydnetimi, afet
farkindaligi, bilgi teknolojileri, veri yonetimi ve dijitallesme alanlarinda arastirma, proje liretimi ve
toplumsal katkiy1 artirmaya yonelik ¢caligmalar1 da tesvik etmeyi amaglamaktadir.

5.2. Basar Bolgesi Tercihi

Yiiksekokulumuz, egitim ve uygulama odakli gelisim anlayis1 dogrultusunda asagidaki alanlarda
0zglin bir yapilanma ve kurumsal farklilasma hedeflemektedir:

e Dijjital 6grenme ortamlari, uzaktan egitim uygulamalar1 ve egitim teknolojilerinin etkin
kullanimina yonelik altyapinin gii¢lendirilmesi

« Nitelikli insan kaynag: yetistirilmesine katki saglayacak cagdas ve uygulama temelli egitim
anlayisinin benimsenmesi

 Bolgesel ihtiyaglar ve toplumsal beklentiler dogrultusunda belirli uzmanlik alanlarinda akademik
yetkinligin gelistirilmesi

e Yapay zeka, dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve yasam boyu 6grenme gibi giincel yaklasimlari
iceren yenilik¢i program ve igeriklerin desteklenmesi

Bu dogrultuda Yiiksekokulumuz, kalite odakli egitim anlayisi, yenilik¢i yaklasimi ve bolgesel
kalkinmaya sundugu katkilarla tercih edilen ve gii¢lii bir akademik kimlige sahip bir egitim-6gretim
birimi olmay1 amaglamaktadir.

5.2.1.Egitim ve Ogretimde Farkhlasma

e Yiiksekokulumuzun sahip oldugu kurumsal birikim ve akademik deneyim temel alinarak nitelikli
egitim anlayisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

e Lisansiistii egitim faaliyetlerine dnem verilerek, bilimsel gelismeler ve toplumsal ihtiyaclar
dogrultusunda yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

e Farkli disiplinleri bir araya getiren akademik caligmalar aracilifiyla arastirma kapasitesinin
artirtlmasi ve yenilik¢i diigiince yapisinin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

e Uygulama agirlikli egitim modelleri dogrultusunda sektor beklentilerine uygun bilgi ve
becerilere sahip, donanimli mezunlar yetistirilmesine oncelik verilecektir.

e Egitim-0gretim altyapisinin, derslik, laboratuvar, teknik donanim ve dijital 6grenme ortamlari
acisindan gelistirilmesiyle ¢agdas 6gretim yontemlerinin etkin bi¢imde uygulanmasi saglanacaktir.

5.2.2. Arastirma ve Gelistirme Odakh Farkhlasma

e Yiiksekokulumuz, bilimsel gelisimi benimseyen bir anlayisla disiplinler arasi arastirma ve
uygulama calismalarini tesvik edecek, 6gretim elemanlarinin nitelikli akademik ¢ikti {liretmelerini
destekleyecektir.
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e Arastirma ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla iiniversitemizin ilgili birimleri,
arastirma merkezleri ve dis destek mekanizmalar1 ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast fon
kaynaklarindan etkin sekilde yararlanilacaktir.

e Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslarit ve sivil toplum orgiitleriyle kurulacak is birlikleri
araciligiyla bolgesel ve toplumsal gereksinimler dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yon
verilecektir.

» Akademik ve idari insan kaynagiin yetkinlikleri gii¢lendirilerek proje gelistirme, yliriitme ve
sonuglandirma kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

5.2.3. Toplumsal Katki Alaninda Farkhlasma

Yiiksekokulumuz, toplumsal katki alaninda afet yonetimi ve bilisim teknolojileri konularinda
farklilagsma stratejisi gelistirmistir:

5.2.3.1.Afet Yonetimi Odakh Farkhilasma

 Afet yonetimi alaninda bolgesel ihtiyaglar ve ulusal o6ncelikler dogrultusunda egitim, arastirma
ve uygulama projeleri gelistirilecek, afetlere direngli toplum olusturma caligmalarina katki sunulacaktir.

« Afet ve acil durum yonetimi alanindaki akademik kapasitenin gelistirilmesi amaciyla egitim ve
aragtirma faaliyetleri desteklenecektir.

e Kurumsal bilgi birikimi ve paydas is birliklerinden yararlanilarak afet farkindaligi, risk azaltma
ve kriz iletisimi konularinda toplumsal etki olusturacak ¢alismalar gerceklestirilecektir.

5.2.3.2.Bilisim Teknolojileri Odakh Farklilasma

e Yiiksekokulumuz araciligiyla bolgenin ve is diinyasinin ihtiyag duydugu bilisim uzmanlari,
yazilim gelistiriciler ve teknoloji alaninda yetkin profesyoneller yetistirilecek, ayn1 zamanda bilimsel
arastirma ve akademik iiretime katki saglayacak ¢alismalar desteklenecektir.

e Dijital doniisiim, yazilim teknolojileri, yapay zeka ve veri analitigi gibi Oncelikli alanlarda
tiniversite-sektor is birlikleri gelistirilerek bolgesel kalkinmaya katki sunacak yeni girisimler tesvik
edilecektir.

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirilen teknoloji etkinlikleri, projeler ve is birlikleri
aracilifiyla bilisim teknolojileri alaninda uygulamaya doniik bilgi iiretimi ve yenilik¢i ¢dzlimlerin
gelistirilmesi desteklenecektir.

5.2.3.3.Farklilasma Stratejimizin Dayanaklar

Yiiksekokulumuzun farklilasma stratejisi, afet yonetimi ve bilisim teknolojileri alanlarinda sahip
oldugu kurumsal kapasite, bolgesel ihtiyaglar ve wulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Bu strateji asagidaki temel dayanaklar {izerine insa edilmistir:

o Afet yonetimi ve acil durum ¢alismalarina yonelik egitim, arastirma ve uygulama kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik kurumsal kararlilik

o Afetlere direngli toplum olusturulmasina katki saglayacak bilgi iiretimi, farkindalik ¢caligmalari
ve toplumsal etki odakli yaklagim

o Afet farkindaligi, risk azaltma ve kriz iletisimi alanlarinda paydaslarla is birligine dayal giiclii
kurumsal birikim

e Bolgenin ve is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli bilisim uzmanlari, yazilim gelistiriciler ve
teknoloji profesyonelleri yetistirme potansiyeli
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« Dijital dontisiim, yapay zeka, yazilim teknolojileri ve veri analitigi gibi stratejik alanlarda egitim
ve arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik kapasite

o Universite-sektér is birlikleri aracilifiyla yenilik¢i girisimleri destekleyen ve bolgesel
kalkinmaya katki saglayan uygulama odakli yaklagim

e Ulusal ve uluslararas1 teknoloji etkinlikleri, projeler ve is birlikleri yoluyla bilgi iiretimi ve
yenilik¢i ¢oziimler gelistirme yetkinligi

e Bilimsel aragtirma, akademik iiretim ve uygulamaya doniik ¢alismalarin biitlinlesik bigimde
yiiriitiilmesini destekleyen kurumsal yap1

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Yiiksekokulumuz, belirledigi stratejik konum ve basari alanlart dogrultusunda egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda basarili
ogrencilerin desteklenmesi, paydaslarla is birliginin giiclendirilmesi, proje gelistirme ve yonetim
kapasitesinin artirilmasi, uygulama odakli egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve kurumsal
kaynaklarin etkin kullanilmasi oncelikli unsurlar arasinda yer almaktadir. Yiiksekokulumuz, hizmet
sunum kalitesini artirmaya yonelik bu tercihleri degisen ihtiya¢ ve kosullar1 dikkate alarak stirekli
gelistirmekte ve dinamik bir anlayisla yonetmektedir. Hizmet sunumuna deger katmak amaciyla
belirlenen deger sunumu tercihleri Tablo 24’°te yer almaktadir.

Tablo 24. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/ Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Ogrenci Memnuniyeti ve Destek Hizmetleri X X
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler X X
Uygulamali Egitim ve Sektor Entegrasyonu X X
Staj Olanaklari X X
Girisimcilik ve Yenilik Faaliyetleri X X
Disiplinler Arast Calismalar X X
Aragtirma ve Proje Faaliyetleri X X
Akademik Yayin ve Bilimsel Uretim X

Dijital Egitim ve Ogrenme Teknolojileri X X
Kalite Gilivence ve Akreditasyon Calismalari X X
Uluslararasilasma ve Erasmus Faaliyetleri X X
Nitelikli Yabanci Uyruklu Ogrenci X

Akademik Personelin Geligimi X

Paydas ve Sektor Is Birlikleri X X
Toplumsal Katk: ve Sosyal Sorumluluk X X
Kurumsal Kimlik ve Tanitim Faaliyetleri X X

31



&

el
S EN

}_ {m== TRABZON UNiVERSITESIi UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU 2026-2030 STRATEJiK PLANI

5.4. Temel YetKkinlik Tercihi

Yiksekokulumuz, belirlenen stratejik Onceliklerin etkin bicimde hayata gegirilmesi amaciyla
asagidaki yetkinlik alanlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

5.4.1.Uzaktan Egitim ve Dijital Icerik Uretiminde Yetkinlik

eAcil Yardim ve Afet YoOnetimi ile YoOnetim Bilisim Sistemleri Boliimlerinin egitim
programlarinda dijital agirlikli 6grenme siirecleri gii¢lendirilerek Ogrencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

« Sektor temsilcileriyle gergeklestirilecek ortak ¢aligmalar ve saha uygulamalariyla 6grencilerin is
yasamina uyumlar1 desteklenecektir.

5.4.2. Disiplinler Aras1 Egitim Yeterliligi

e Acil Yardim ve Afet Yonetimi ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimleri arasinda ortaklasa
projeler desteklenerek egitim siireglerinin erisilebilirligi ve verimliligi artirilacaktir.

e Teknolojik gelismeler dogrultusunda O6grenme ortamlar1 giincellenerek yenilikgi egitim
uygulamalar1 tesvik edilecektir.

5.4.3. Akademik Kadro Kalitesinin Yiikseltilmesi

« Yiiksekokulumuzun 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin arastirma ve proje faaliyetlerine katilimi
desteklenecektir.

o Ulusal ve uluslararasi proje kaynaklarindan yararlanma kapasitesi gelistirilecektir.

e Yenilik¢i fikirlerin iiretilmesi ve girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmas1 amaciyla cesitli
faaliyetler yiiriitiilecektir.

5.4.4.Yerel Topluluklarla Etkilesim Kapasitesi

e Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle siirdiiriilebilir is birlikleri
gelistirilecektir.

e Yerel toplumun ihtiyaglarina yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirilerek toplumsal katki
kapasitesi artirilacaktir.

5.4.5.Kalite Kiiltiirii

e Siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda kalite glivence sistemleri etkin sekilde isletilecektir.
 Akreditasyon siireglerine yonelik kurumsal hazirlik ve farkindalik artirilacaktir.

5.4.6. Uluslararasilasma

e Uluslararas1 6grenci hareketliligi ve degisim programlarina katilim tesvik edilecektir.

6. STRATEJi GELISTIRME
6.1. Amaglar

Tablo 25. Amac ve Hedefler Tablosu

Al Egitim programlarinin niteligini artirmak
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H.1.1 Egitim ve dgretimi kalite siiregleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

H.1.2 Egitim programlarinin etkinligini artirmak

H.1.3 Egitimde uluslararasi is birliklerini giiglendirmek

H.1.4 Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylagsan akademik personelin yetismesine yonelik imkanlar arttirmak

A2 Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini artirmak

H2.1 Bilimsel arastirma proje sayisini artirmak

A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek

H.3.1 Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin artirilmasinda {iniversite-paydas is birligini gelistirmek

H.3.2 Paydaslarla etkilesimi giiglii ve nitelikli hale getirmek

A4 Kurumsal kapasiteyi artirmak

H.4.1 Personel niteligini ve niceligini artirmak

H.4.2 Birimin yapisal ve teknik altyapisini giiglendirmek

6.2. Hedefler

Tablo 26. Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amac /Al) Egitim programlarinin niteligini artirmak
Hedef (H1.1) Egitim ve 6greFimi kalite siiregleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara

uygun hale getirmek

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.1.1 Akredite program sayisi 35 0 0 0 1 1 2
PG1.1.2 Akredite olan program sayisinin 25 0 0 0 50 13 66.6
toplam program sayisina oram (%)*
PG1.1.3 Secmeli ders sayis1 20 8 26 44 44 44 44
PG1.1.4 Yenilikgilik ve girisimcilik temal 20 | | 2 3 4 5
ders sayisi
Sorumlu Birim Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliik, Boliim Bagkanliklari

Akreditasyon siiregleri i¢in yeterli insan kaynag: ve mali destegin saglanamamast
Riskler Akademik personelin is ylikii nedeniyle kalite siire¢lerine yeterli katilim

saglayamamasi

Fiziksel ve teknolojik altyap1 eksikliklerinin siirecleri olumsuz etkilemesi

.. Akreditasyon ve kalite giivencesi siireclerine yonelik kurumsal farkindalik

Stratejiler e .

caligmalarmin yiiriitiilmesi
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Program ¢iktilari ile ders igeriklerinin ulusal yeterlilikler ¢ergevesine uygun sekilde
giincellenmesi

Egitim programlarinda se¢meli ders gesitliliginin artirilmasi

Yenilikgilik, girisimcilik ve dijital doniisiim odakli ders ve etkinliklerin
yayginlagtirilmasi

I¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda miifredat gelistirme ¢alismalarinm
stirdiiriilmesi

Akredite program sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler Miifredat gelistirme ve giincelleme ¢aligmalarinin belirli araliklarla yapilma ihtiyaci
Uygulama agirlikli egitim faaliyetlerinde altyap: gelistirme gereksinimi bulunmasi
Akreditasyon siireglerine yonelik egitim ve damismanlik faaliyetlerinin artirilmasi
Ihtiyaclar Egitim altyapisi, laboratuvar ve dijital kaynaklarin gelistirilmesi

Akademik personelin kalite giivencesi siireglerine aktif katiliminin tesvik edilmesi

* Uglincii boliimiin egitim-6gretim faaliyetlerine baslamasi durumunda

HEDEF KARTI
Amac /Al) Egitim programlarinin niteligini artirmak
Hedef (H1.2) Egitim programlarinin etkinligini artirmak
Plan
Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Degeri

(2025)

PFIZI Ogretim eleman1 basina diisen 30 313 282 29.3% 271 2.1 234
ogrenci sayisi
PG1.2.2 Ogretim .elemanl basina diisen 30 15,5 148 148 148 148 12
haftalik ders saati sayis1
PF123 Lisansiistii 6grenci sayisinin lisans 25 0.02 0.02 0.02 0.03 0,04 0,04
6grenci sayisina orani (%)
PG1.2.4 Lisans programlarinin genel

15 100 100 100 100 100 100
doluluk orani (%)

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik kadro izin sayilarmin yetersiz olmasi

Riskler
Bilgi paketi igerisinde giincel olmayan verilerin olmasi
Tanitim ¢esitliliginin artirilmasi (sosyal medya, gérsel medya vb.)
YKS smavlari dncesinde il i¢i veya dis1 liselere yonelik yerinde tanitim sunumlari
yapilmast
.. Mezunlardan kariyer sahibi olanlarin goniilliiliik esasina gore tanitimlara destek
Stratejiler

vermeleri

Gelecekteki ihtiyagclar tespit edilerek egitim-6gretim planlarinin giincellenmesi

Bilgi paketlerinde yer almayan, igerikleri tamamlanmayan ve/ veya giincel olmayan
derslerin tespit edilmesi
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Egitim ve dgretime yonelik boliim i¢i bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Egitim planlarinda farkli alanlara yer verilmesi

Tespitler Boliimler bazinda sertifika programlarinin agilmasi
Akilli sistemlerin kullanilmaya baslanmasi ve giderek yayginlagmasi
Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
Biitce olanaklarinin artirilmasi

Ihtiyaclar Akreditasyon ¢aligmalarinin artirilmasi

Ogrenci memnuniyetinin artirilmast

Gelecege yonelik oncelikli alanlarin tespit edilmesi

* Bolimlerin smiflarinin kademeli olarak tamamlanmasi nedeniyle ilgili artis 6ngériilmektedir.

HEDEF KARTI
Amac /Al) Egitim programlarinin niteligini artirmak
Hedef (H1.3) Egitimde uluslararasi is birliklerini giiglendirmek
Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.3.1 Yabanci 6grenci sayisi 30 1 1 2 2 3 3
PG1.3.2 Uluslararas'l har.e‘:lv(etllll'k 25 | ) 4 6 6 6
kapsaminda gelen giden 6grenci sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi hareketlilik
kapsaminda gelen giden akademik/idari 20 2 2 2 2 2 2
personel sayisi
PG1.3.4 is birligi (protokol) sayisi* 25 3 4 5 5 6 6

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Dis {liskiler Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Riskler

Uluslararas: degisim programi kapsaminda gelen/ giden 6grenci talebinin istenen
diizeyde olmamasi

Uluslararasi degisim programi kapsaminda yeterli sayida anlagma yapilamamast

Stratejiler

Birimin taninirligini artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasi

Uluslararasi degisim anlagmasi yapilan iiniversite/ firma sayisinin artirilmast

Tespitler

YOK ’iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda, uluslararasi is birliklerini
giiclendirmeye yonelik politikalar uygulamasi

ihtiyaclar

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim eleman: degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katilimci sayisinin artirilmast

Uluslararasi degisim programlari i¢in ayrilan biitceden daha fazla yararlanilmasi
yoniinde politikalar gelistirilmesi

Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve dgrencilere yabanct dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlar1 diizenlenmesi

Yurt digindaki iiniversitelerle yapilan ikili akademik anlagma/ protokol sayisinin
artirilmasi
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* Erasmus+ Degisim programi anlagsmalari géz oniinde bulundurulmustur.

HEDEF KARTI

Amacg /Al) Egitim programlarinin niteligini artirmak

Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetismesine

Hedef (H1.4
edef ( ) yonelik imkanlari arttirmak

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.5.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim 35 1,55 1 2 2 2 2
elemani basina diisen yayin sayisi

PG1.5.2 Yiiksekégretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan

burslardan yararlanan doktora 6grenci 20 i ) ) ) ) )
sayisl

PG1.5.3 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan

saglanan arastirma desteklerinden 15 - - - - - -

yararlananlarin sayisi

PG1.5.4 Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, 15 - - - - - -
tesvik ve sanat ddiilleri sayis:

PG1.5.5 Lisansiistii aktif program sayisi 15 1 1 1 2 2 2

Sorumlu Birim Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yeterince benimsenmemesi

Riskler Bilimsel arastirmaya ayrilan zamanin (egitim vb. faaliyetler nedeniyle) istenen diizeyde

olmamast

Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in panel ve seminerlerin diizenlenmesi
Stratejiler

Uluslararasi is birlik¢i ¢alismalarin tesvik edilmesi

Tespitler Ogretim elemant sayismin kisitlt olmast

Ogretim elemani sayismin nitelikten 6diin vermeden arttirilmasi ve ihtiyac
degerlendirilmesine gore ilgili béliimlerin 6nceliklendirilmesi

Aragtirma faaliyetlerini arttirma ve gesitlendirmeye yonelik ¢aligmalara hiz

ihtiyaclar
kazandirilmasi

Arastirma tegviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi

HEDEF KARTI

Amag /A2) Aragtirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini artirmak

Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma proje sayisint artirmak

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangic
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Degeri

(2025)
PG2.1.1 BAP destekli proje sayis1 30 0 1 2 2 3 3
PGZ.i.Z Kurum dis1 (TUBITAK vb.) proje 30 9 10 1 12 12 13
sayIisl
PG2.1.3 Ulusal ve ulusla.raf'a.m bilimsel 25 14 L% 10 10 10 10
toplantilarda sunulan bildiri sayis1
PG2.1.4 Diizenlenen proje egitimi sayisi 15 0 0 0 1 1 1

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

BAP Koordinatérliigii, Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Teknoloji Transferi ve
Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Proje yazilimina iligkin egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Riskler

Bilimsel arastirma projelerine yonelik ayrilan kaynaklarin yetersiz olmast

0Oz kaynaklar disinda finansman cesitliliginin (AB Projeleri-TUBITAK-DOKAP vb.)
Stratejiler artlmas:

Dis kaynakli projelerin tanitimina ve yazilimma yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Tespitler Biitce kaynaklarinin artirilmasina yénelik calismalarin yapilmast
ihtiyaglar Nitelikli proje yazilimina yonelik egitimler

* Her y1l devam eden projeler g6z oniinde bulundurulacaktir.
** 2026 yili Haziran ayina kadar mevcut durumu gostermektedir.

HEDEF KARTI

Amag /A3)

Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek

Hedef (H3.1)

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin artirilmasinda tiniversite-paydas is birligini

gelistirmek
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG.3.1..1 Topluma katki amach diizenlenen 30 0 0 1 1 1 |
etkinlik sayisi
PG3.1.2 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 20 0 2 1 1 1 1
PG3.1.3 Tamtic1 etkinlik sayisi 20 2 2 2 2 2 2
PG3.1.4 Damisma Kurulu Toplanti Sayis1 15 0 1 2 2 2 2
PG3.1.5D daslarl lan is birligi/
1§ paydaslarla yapilan is birligi s 0 3 3 3 3 3
protokol sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan biitgenin olmamast

Riskler
Bilimsel arastirma projelerine yonelik ayrilan kaynaklarin yetersiz olmast
Strateiiler Birimimizin etkinligini artirmak amaciyla i¢ dinamiklerin gii¢lendirilmesine yonelik
! caligmalar yiiriitiilmesi
Tespitler Taniticr etkinliklerin belli bir program dahilinde yapilmamasi
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Paydas toplantilarinin belli periyodik zamanlarda yapilmamasi

Ihtiyaclar Paydaslar ile bilgi aligverisi ve iletisimin artirilmasi
HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek
Hedef (H3.2) Paydaslarla etkilesimi gii¢lii ve nitelikli hale getirmek
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PG3.2.1 Ogrenciyi iiniversitede tutma oram 30 g5 9 90 90 90 90
(%)
PG3.2.2 (.)gretlum e{emanlarmm 20 i 20 85 85 %5 g5
memnuniyet diizeyi
PS}3.2..3 Idari personelin memnuniyet 20 i 20 25 25 90 95
diizeyi
PG3.2.4 Ogrencinin memnuniyet diizeyi 30 - 80 85 85 90 90
Sorumlu Birim Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
is birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi
Riskler Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anketleri cevaplandirmada

goniilsiiz olmalari

Ogrencilerin ankete goniillii katilimini destekleyecek ddiil ve cekilis gibi uygulamalar

hayat: irilmesi
Strateiler ayata gesirilnes : __ _

Ogrencilerin birimde devamliligini artirmak amaciyla 6grenci odakli ve destekleyici

universite yaklagimimin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmesi

Taniticr etkinliklerin belli bir program dahilinde yapilmamasi
Tespitler

Paydas toplantilarinin belli periyodik zamanlarda yapilmamasi
Ihtiyaclar Paydaslar ile bilgi aligverisi ve iletisimin artirilmasi

HEDEF KARTI
Amag /A4) Kurumsal kapasiteyi artirmak
Hedef (H4.1) Personel niteligini ve niceligini artirmak
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PG4.1.1 Akademik ve idari personel 30 20 10 20 10 10 10
sayisinin yilhik artis orani (%)
P.G4.1.2. l?ervs‘o?ele yonelik diizenlenen 35 0 | ) ) ) )
hizmet ici egitim sayisi
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PG4.1.3 Egitime katilan personel sayisi

35 8 9 10 11 12 13

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik, Personel Daire Bagkanlig1

Kadro yetersizligi

Riskler Naklen atama izin sayisinin azligi

Hizmet i¢i egitim planlamasinin yetersizligi

Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmast
Stratejiler

Hizmet i¢i egitim siireclerinin gelistirilmesi ve yaygilastirilmasi

Hizmet i¢i egitim igeriklerinin giincel ihtiyaglar ve yararli konular dogrultusunda

planlanmas1
Tespitler Mevzuat degisikliklerinin diizenli olarak izlenmesi ve ilgili egitimlerin giincel tutulmasi

Insan kaynag: ihtiyacnin tespit edilerek {ist yénetime raporlanmasi

Personelin gorev alanina iliskin bilgi ve becerilerini giincel tutmaya yonelik egitimlerin
intiyaclar diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik uygun bir egitim salonunun olusturulmasi

HEDEF KARTI
Amacg /A4) Kurumsal kapasiteyi artirmak
Hedef (H4.2) Birimin yapisal ve teknik altyapisini giiglendirmek
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG4.3.1 Proje yonetimi onelik
E} 3 ro;ewyfmetlmme yoneli 50 0 | | 1 1 1
diizenlenen egitim sayisi
PG4.3.2 P lin aldig1 hizmet ici
G4 . ersonelin aldig1 hizmet ici 25 3 5 5 6 . 7

egitimleri sayis1
PG4.1.3.3 Egitim sonrasi gerceklestirilen 25 0 | ) 3 3 4
proje basvuru sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli mali ve insan kaynaginin yetersiz

Riskler
olmast
Stratejiler Egi-tir.n. E).ro.gramlarlmn akademik takvime uygun sekilde planlanmasi ve icerik
cesitliliginin artirilmast
Tespitler Proje gelistirme, yazim ve yonetim siireglerine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli
olmamast
Egitim programlarina katilan akademisyenlerin proje hazirlama ve yiiriitme siireglerine
S aktif katilimin1 destekleyecek mekanizmalarin olusturulmasi
Ihtiyaclar

Proje farkindaligini artirmaya yonelik bilgilendirme toplantilari, ¢alistaylar ve
seminerlerin diizenlenmesi
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7. 1iZLEME VE DEGERLENDIRME

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci,
stratejik plan kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin diizenli olarak takip
edilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi esasina dayanmaktadir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
ile stratejik planin uygulama etkinliginin artirilmasi, kurumsal kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin
saglanmas1 ve kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme faaliyetleri periyodik olarak degerlendirilecektir. Elde
edilen veriler dogrultusunda hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari1 olusturulacak ve hedeflere
ulasma diizeyi analiz edilecek, gerekli goriilen durumlarda iyilestirici ve Onleyici tedbirler
uygulanacaktir.
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8. EKLER

Ek Tablo 1. Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Sira No | Adi Soyad: Boliimii
1 Dog. Dr. Ozlem OZEN Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii
2 Dog. Dr. Ayse ASILTURK Yoénetim Bilisim Sistemleri Boliimii
3 Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil SARIOGLU KEMER Acil Yardim ve Afet Y6netimi Boliimii
4 Ars. Gor. Ozge TUNCER Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii
5 Ars. Gor. Burak TURHAN Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii
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