OZET

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 03.01.2012 tarihinde kurulmus olup, 18.05.2018
tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Trabzon
Universitesi’ne baglanmistir. Yiiksekokul biinyesinde Acil Yardim ve Afet Yonetimi,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Havacilik Yonetimi ile Yonetim Bilisim Sistemleri
olmak tizere dort yillik lisans programlar1 yer almakta olup egitim dili Tiirkce’dir.

2025 yil1 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
Yuksekokulun Kkalite giivencesi sistemini biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmek,
mevcut durumunu ortaya koymak ve siirekli iyilestirme ¢aligmalarina temel olusturmak
amaciyla hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) ile Trabzon
Universitesi Kalite Komisyonu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
esas alinmstir.

Rapor, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 dogrultusunda hazirlanmis; liderlik,
yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki
basliklar1 altinda yapilandirilmistir. Degerlendirme siirecinde yapilan yorumlar ve
puanlamalar, Trabzon Universitesi 20212025 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergeleri ile Yiiksekokul 6gretim elemanlarindan elde edilen veriler ve ilgili kanitlar
temel alinarak gergeklestirilmistir.

2018 yilinda faaliyete gegen Yiiksekokul, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Acil
Yardim ve Afet Yonetimi ile Yonetim Bilisim Sistemleri bdliimlerinde fiilen egitim-
ogretim faaliyetlerine baslamistir. Yiiksekokul, Trabzon Universitesi 2021-2025
Stratejik Plan1 ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu esaslari ¢ergevesinde sunulan egitimin
niteligini artirmaya yonelik calismalarin1  siirdiirmekte olup, bu ¢aligmalarin
onlimiizdeki yillarda egitim-0gretim, arastirma, kalite, liderlik ve toplumsal katki
stireglerinde ulusal ve uluslararas: diizeydeki faaliyetlere yansiyacagi ongoriilmektedir.
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Acil Yardim ve Afet Yénetimi (AYAY) Béliimii, Trabzon Universitesi Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu catis1 altinda 2020 yilinda kurulmustur. Béliimde {i¢ 6gretim
liyesi ve bir arastirma gorevlisi gérev yapmaktadir. Boliime ait 64 kisilik bir adet derslik
bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda egitim ve dgretim faaliyetlerine
baslanmigtir. Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii, itfaiye teskilatlari, saglik
kuruluglar1 ve ilgili miidirlikler biinyesinde "uzman" ve "yoOnetici" pozisyonlarinda
gorev alabilecek insan kaynagi yetistirmek amaciyla, lisans diizeyinde egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriitmektedir. B6liimiin temel amaci, acil durum ve afet yonetimi alani ile
ilgili temel bilgi ve becere sahip, bu bilgi ve becerileri uygulayabilen nitelikli mezunlar
yetistirmektir. Bolim mezunlarma Acil Yardim ve Afet Yoneticisi unvani
verilmektedir.  BOlum  web  sitesine  ayay.trabzon.edu.tr  adresi  Uzerinden
erigilebilmektedir.

Yénetim Bilisim Sistemleri (YBS) Boliimii, Trabzon Universitesi Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu catisi altinda 2020 yili Mart ayinda kurulmustur. Lisans egitimine 2023
yili Eyliil ay1 itibariyle baslanmig olup toplam dort akademik personel ile egitim-
ogretim ve akademik faaliyetlerine devam etmektedir. Béliimde iki Dogent, bir Dr. Ogr.
Uyesi ve bir arastirma gorevlisi olmak iizere toplam dort dgretim elemanmi gorev
yapmaktadir. Boliime ait 64 kisilik bir adet derslik ve 51 kisilik bir adet Bilisim
Laboratuvar1 bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda egitim ve Ogretim
faaliyetlerine baglanmistir. Disiplinleraras1 bir bakis agisiyla olusturulan 6gretim
programi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetleri ile boliim akademisyenlerinin bilimsel
faaliyetleri aktif bir sekilde devam etmektedir. Boliim web sitesine ybs.trabzon.edu.tr
adresi tizerinden erisilebilmektedir.

Boéliimlerdeki dgrencilerin son iki yildaki demografik dagilimi asagidaki gibidir (YOK
verileri kullanilmistir):

2024 (Gluz Dénemi) 2025 (Guz Dnemi)

Ana Bilim - Sanat

co g ee %
Boliim Ada Daly/ Program Adr*

Kiz Erkek | Toplam  Kiz |Erkek @ Toplam

Acil Yardim ve Afet  Acil Yardim ve Afet

Yonetimi Yonetimi 43 21 64 67 29 96
Yonetim  Bilisim  Yonetim - Bilisim 4o g 74 73 43 116
Sistemleri Sistemleri

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Egitim Ogretim faaliyetlerini evrensel degerler, bilimsel ilkeler ve uluslararasi
standartlar ¢ercevesinde yiirliterek alaninda yetkin, girisimci, yenilik¢i, disiplinler arasi
caligmay1 0zlimsemis, bilimsel caligmalar yaparak insanligin yararina sunmayi gorev



bilen, ahlaki ve mesleki nitelikleri yiliksek bireyler yetistirmek ve {ilkemizin
kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Vizyon

Bolgesinde lider, iilkesinde oncii ve uluslararas1 zeminde bilimsel faaliyetleri ile taninan
saygin bir egitim-6gretim kurumu olmaktir.

Temel Degerler

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu asagidaki temel degerleri benimsemektedir:

e Bilimsellik ve akileilik

Akademik ve etik ilkelere baglilik

Insan haklarma ve toplumsal degerlere saygi
Ekip calismas1 ve katilimeilik

Siirekli gelisim ve yenilikgilik

Toplumsal sorumluluk bilinci

Kalite Politikasi1

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Trabzon Universitesi Kalite Politikas1 ve Tiirkiye
On lkinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) gercevesinde asagidaki kalite politikalarmni
benimsemektedir:

e Egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma
stireclerinde stirekli iyilestirme anlayisiyla kaliteyi giivence altina almak,

e Ogrenci merkezli ve etkilesimli 6grenme ortamlarini desteklemek,

e Egitim programlarini sektdr ihtiyaglari dogrultusunda giincel tutarak
ogrencilerin istthdam edilebilirligini artirmak,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek yenilik¢i ve disiplinler arasi
caligmalar tesvik etmek,

e Dijital doniisiim ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gevresel etkiyi
g0Ozeten uygulamalari yayginlastirmak,

e Akademik ve idari insan kaynaginin siirekli gelisimini desteklemek.

Tirkiye On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ile Uyumlu Temel Degerlerimiz

e Insana Yakisir Is ve Girisimcilik: Nitelikli istihdami ve girisimciligi tesvik
ederek ekonomik biiyiimeye katk1 saglamak.

e Dijital Doniisiim ve Yenilikgilik: Egitim ve arastirma siireclerinde dijital
teknolojileri etkin kullanarak yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek.

e Cevresel Strdiiriilebilirlik: Cevre dostu uygulamalar1 benimseyerek
stirdiirtilebilir kalkinmaya destek olmak.

e Toplumsal Sorumluluk ve Katilimcilik: Toplumla etkilesim iginde sosyal
sorumluluk projelerine 6ncilik etmek.

o Kalite ve Etkin Yonetisim: Egitim ve arastirma faaliyetlerinde kaliteyi 6n planda
tutarak etkin yonetisim anlayisini benimsemek.

e Afet Farkindaligi ve Direnglilik: Afet risklerine kars1 bilingli bireyler yetistirerek
toplumun direngliligini artirmak.



e Kadinlarin ve Genglerin Giiglendirilmesi: Kadinlarin ve genglerin egitim ve is
giiciine katilimin1 destekleyerek toplumsal esitligi tesvik etmek.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile Uyumlu Temel
Degerlerimiz

e Yenilik¢ilik ve Girisimcilik (SKA 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime):
Uygulamali arastirmalarla yerel ve kiiresel pazarda yenilik¢i ¢oziimler iiretmek.

e Toplumsal Sorumluluk (SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar): Sosyal
girisimcilik projeleri ile topluma deger katmak.

e Cevresel Siirdiiriilebilirlik (SKA 13: iklim Eylemi): Cevresel etkileri azaltacak
uygulamalar gelistirmek ve yayginlastirmak.

e Egitimde Esitlik (SKA 4: Nitelikli Egitim): Dezavantajli gruplarin mesleki
egitime erisimini artirmak.

o Isbirligi ve Ortaklik (SKA 17: Amaglar i¢in Ortakliklar): Kamu, 6zel sektdr ve
STK’larla siirdiiriilebilir projeler gelistirmek.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Yiiksekokulumuzda aktif olan boliimlerin  ydnetim ve organizasyon yapilar
tanimlanmis olup, ilgili organizasyon semalar1 Yiksekokul web sayfasinda
yayimlanmaktadir (A.1.1. 2); (A.1.1._3); (A.1.1._4); (A.1.1._5). Yiiksekokulumuzda
gorev yapan akademik personelin gorev, yetki ve sorumluluklari; boliim baskani, bolim
bagskan yardimcis1 ve Ogretim iiyesi unvanlarmma gore belirlenmis olup, tim gorev
tanimlarina Yiiksekokul web sayfasi iizerinden erisilebilmektedir (A.1.1._6), (A.1.1._
7); (A11.8); (A1l 9); (Al1l1l_10); (A11._11); (Al1l1._12); (A11._13)
.Yiiksekokulumuzda boéliimler, boliim baskanlar tarafindan yonetilmekte; akademik ve
idari karar siireglerinde katilimci yonetisim anlayisi benimsenmektedir. Egitim-6gretim,
akademik ve idari konular Boliim Kurullarinda goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir.
Almman kararlar, Yiksekokul Yonetim Kurulunda degerlendirilerek yiiriirliige
konulmaktadir. Akademik ve idari karar siireclerinde Boliim Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulu kararlari esas alinmaktadir. Ogretim iiyelerinin Yiksekokul Ydnetim
Kurulunda temsiliyetleri saglanmakta olup (A.1.1. 14), (A.1.1._15), (A.1.1._16),
Ogretim tiiyeleri ayrica Rektorliik diizeyinde olusturulan iiniversite komisyonlarinda ve
bu komisyonlarin  Yiksekokul birimlerinde aktif olarak gorev almaktadir.
Yiiksekokulumuzda yiiriitiilen akademik ve idari siireglere iliskin is akislar1 tanimlanmis
olup, ilgili is akis semalar1 Yiiksekokul web sayfasinda yayimlanmaktadir (A.1.1. _17).
Bu yapui ile Yiiksekokulumuzda seffaf, katilimc1 ve hesap verebilir bir yonetisim modeli
uygulanmaktadir (A.1.1._18).

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.



Kanitlar

(2)A.1.1. 1: YBS Yonetim Semasi

(2)A.1.1. 2: Yiksekokul Yo6netimi

(2)A.1.1. 3: Yiksekokul Kurulu

(2)A.1.1. 4: Yiksekokul Yo6netim Kurulu

(DA.1.1. 5: AYAY Bolumi gorev tanimlari

(2)A.1.1._6: YBS Boliimii gérev tanimlari

(2)A.1.1. 7: Miidir gorev tanimi

(2)A.1.1._8: Miidiir yardimcisi gérev tanimi

(2)A.1.1. 9: Yiiksekokul sekreteri gdrev tanimi

(2)A.1.1._10: Boliim Baskani gérev tanimi

(QA.1.1. 11: Ogretim Uyesi gorev tanimi

(DA.1.1._12: Memur gbrev tanimi

(3)A.1.1. 13: YBS B0liimii Toplanti Tutanagi

(3)A.1.1._14: AYAY Bolimii Toplanti Tutanagi

(3)A.1.1. 15: Yiksekokul Yonetim Kurulu Toplant: Tutanag

()A.1.1. 16: Yiksekokul Kurul Giindemi

(Q)A.1.1. 17: Yiiksekokul Is Akislar

(3)A.1.1._18: Yiiksekokul Kalite Yonetisim Modeli

A.1.2. Liderlik

Yuksekokulumuzda katilimc1 ve seffaf bir yonetim anlayist hakimdir. Bolim
Bagkanlari, Akademik Teskilat Yonetmeliginde tanimlanan gorevlerini yonetmelikten
kaynaklanan yetkilerini kullanarak yiiriitmektedirler. Ogrenciler, akademik ve idari
birimler ile yOnetim arasinda etkin bir iletisim agi vardir. Boliimlerde kurul ve
komisyonlar etkin olarak isletilmektedir. Katilimc1 yonetim anlayisinin geregi olarak
diizenli olarak toplantilar yapilmakta ve tiim kararlar goriisiilerek verilmektedir.
Boliimlerde egitimin iyilestirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olup; paydaslarla
diizenli toplantilarin yapilmasi kararlagtirllmistir. Boliim Bagskanlari, katilimci yonetim
anlayisint benimsemis olup gerek insan giicli ihtiyacin1 gerekse diger bdliim
ihtiyaclarmi 6gretim iiyeleriyle birlikte planlamakta ve boliim karari ile mudiirlige
iletmektedir (A.1.2. 1; A.1.2._2). Boliimlerde kurum kiiltiirii ve kurumsallasmaya 6nem
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verilmektedir. Boliimler kalite giivence sistemini ve kiiltiiriinii 6n planda tutan yap1 ve
siireclerini olusturmus, akademik ya da idari anlamda yapilan her is ya da isleme ait
yonetmelik ve yonergelerin oldugu, is siireglerinin ve tanimlarinin ortaya konuldugu, is
yapma usul ve yontemlerini “kiiltiir” haline getirmis bir yonetim sistemine sahiptir.
Boliimlerin geneline yayilmig, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir. Boliimlerde Bolim Baskanligi
ve Kalite Komisyonu arasinda etkin bir iletisim ag1 bulunmaktadir. Boliim Akademik
Kurullari, belirli periyotlarda toplanmaktadir. Alinan kararlar Yiiksekokul Miidiirliigiine
iletilmektedir. Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan UBYS ile gonderilen yazilar, Boliim
Baskanliklar1 tarafindan yanitlanmakta ve gerekli durumlarda 6gretim iiyelerine yazilar
havale edilmektedir (A.1.2._3; A.1.2. 4; A1.2. 5)

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)A.1.2. 1: YBS Bolumu Kurul ve Komisyonlar

(2)A.1.2._2: Universitelerde Akademik Teskilat Y dnetmeligi

(3)A.1.2. 3: YBS Béliimii Akademik Kurul Toplant1 Tutanagi érnegi

(3)A.1.2. 4: AYAY Boliimi Akademik Kurul Toplanti Tutanagi 6rnegi

(QA.1.2. 5: AYAY Boliimii Paydaslar Listesi

(3)A.1.2._6: Ogretim Uyesine Yazi Havale 6rnegi

(3)A.1.2. 7: YBS Béliim is Akis

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 2020
yilinda kurulmus olup, 2023 yili itibartyla ilk Ogrencilerini almistir. Boliimlerin
yapilanma siireci devam etmekte olup, bu siiregte YOKAK Kkalite giivencesi lgiitleri ile
Trabzon Universitesi 20212025 Stratejik Plani’nda yer alan hedefler dogrultusunda
kurumsal déniisiim yaklasimi benimsenmektedir (A.1.3. 1). Trabzon Universitesi'nin
yayinlanmasi1 beklenen 2026-2030 Stratejik Plani'nda yer alacak hedeflere gore
kurumsal doniisiim revize edilecektir. Program amaclar1 ve program ciktilari, stratejik
hedefler ve kalite giivencesi ilkeleri esas alinarak hazirlanmis; Birim web sitesinde
yayimlanarak tiim paydaslarin erisimine acilmistir (A.1.3._2; A.1.3._3). Bu uygulama
ile seffaflik ve paydas bilgilendirmesi saglanmistir. Boliimlerde kurumsal doniisiim
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla program amaglar1 ve ¢iktilarinin periyodik olarak
gozden gecirilmesine yonelik planlama yapilmis; yiiksekogretim ekosistemindeki
degisimler, kiiresel egilimler, ulusal politika belgeleri ve paydas beklentileri
degerlendirme siirecine dahil edilmistir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslardan goriis
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alinmasina yonelik mekanizmalar olusturulmus olup, elde edilecek degerlendirme
sonuglart  dogrultusunda  programlarda  gerekli  iyilestirmelerin  yapilmasi
ongoriilmektedir. Ornegin, YBS Boliimiinde 6grenci ve paydaslardan saglanan geri
dontisler neticesinde ders bilgi paketinde gerekli giincellemeler yapilmis olup ders
saatleri ve secmeli ders cesitlerinde degisiklikler yapilmistir (A.1.3. 4; A.1.3. 5;
A.13.6).

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuratilmektedir.

Kanitlar

(DA.1.3. 1: TRU Stratejik Plani

(2)A.1.3. 2: YBS Béliimii Program Amag ve Ciktilar

(2)A.1.3. 3: AYAY Boliimii Program Amag ve Ciktilari

(2)A.1.3._4: YBS Bdéliimii Ders Bilgi Paketi Degisikligi

(3)A.1.3._5: YBS Boliimii Ogrenci Temsilcileriyle Goriisme

(3)A.1.3._6: YBS Boliimii Ogrenci Memnuniyet Anketi Ornegi

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 tanimlanmis
olup, bu mekanizmalar liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katk1 siireglerinin tamamim kapsamaktadir. I¢ kalite giivencesi
faaliyetleri, Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile
Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii Yonergesi gergevesinde yiiriitiilmektedir
(A.1.4. 1; A.1.4. 2). Bu kapsamda boéliimler biinyesinde olusturulan kalite ekipleri;
kalite politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri izlemekte, degerlendirmekte ve
raporlamaktadir. I¢ kalite giivencesi mekanizmasinin isletilmesinde gorev tanimlari,
kurul ve komisyon yapilari ile taniml is akislar1 esas alinmakta; bu yapilara iligkin
ornekler ilgili kanitlar ile sunulmaktadir (A.1.4. 3; A.1.4. 4; A.1.4. 5; A.1.4._6). Kalite
giivencesi siirecleri kapsaminda elde edilen degerlendirme sonuglari, ilgili kurul ve
komisyonlarda goriisiilerek iyilestirme kararlarina doniistiiriilmekte; alinan kararlarin
uygulanmasi ve izlenmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yuratilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.4. 1: TRU Kalite Komisyonu Y 6nergesi
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(2)A.1.4._2: TRU Kalite Koordinatorliigii Y énergesi

(2)A.1.4. 3: YBS Bolum Kalite Politikasi

(2)A.1.4._4: YBS Boliim Gorev Tanimlari

(3)A.1.4. 5: YBS Bolum Kalite Komisyonu

(3)A.1.4._6: UBYO Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi drnegi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz genelinde kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik faaliyetler, Halkla
lliskiler ve Basin-Yayin birimleri tarafindan yiiriitiilen duyuru ve ilanlar araciligiyla
gerceklestirilmektedir.  Seffaflik  ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda;
universitenin mali durumu, hedef ve beklentileri ile biitge giderlerine iliskin bilgiler
faaliyet raporlar1 halinde hazirlanarak {iniversitenin ilgili internet sayfasinda kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Béliimlerimiz tarafindan kamuoyuna sunulacak bilgi ve icerikler,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Midiirligii tarafindan incelenmekte; egitim-0gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini kapsayan Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari ile Faaliyet Raporlar: yiiksekokul web sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun
erisimine ac¢ilmaktadir (A.1.5. Kanit 1 _Faaliyet Raporu). Ayrica boliimler tarafindan
diizenlenen webinar, kongre ve benzeri bilimsel etkinlikler, Universitemizin ilgili
koordinatorliikleri tarafindan degerlendirilmekte ve uygun bulunan etkinlikler {iniversite
web sayfasi aracilifiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir (A.1.5. Kanit 2). Boliimlere
iliskin diger bilgilendirici kanitlar ise boliim web sayfalari, kurul ve komisyon yapilar
ile haber paylasimlarinda yer almakta olup ilgili 6rnekler ekte sunulmustur (A.L.5.
Kanit 3; A.1.5. Kanit 4; A.1.5. Kanit 5).

Olgunluk Dizeyi

4 - Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.1.5._1: TRU 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu

(4)A.1.5. 2: UBYO Birim Faaliyet Raporu

(3)A.1.5._3: AYAY Bolim Websitesi

(3)A.1.5._4: YBS Bolim WEbsitesi

(3)A.1.5. 5: YBS Bolim Kurul ve Komisyonlar

(2)A.1.5. 6: Bolum Haberleri

(A)A.1.5. 7: Bolum Etkinlikleri
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Yiiksekokulumuz ve bdliimlerimize ait misyon ve vizyon ifadeleri, birim ic¢i ve dis1
paydaslar tarafindan erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla bolim web sayfalarinda
yaymmlanmistir (A.2.1. 1; A.2.1. 2; A.2.1. 3). Yiiksekokulumuzda, Universitemizin
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki alanlarma iligkin politikalar1 esas alinmakta; bu politikalar birim
diizeyinde yiriitilen faaliyetler araciligiyla uygulanmaktadir (A.2.1. 4; A.2.1. 5;
A21.6; A21. 7). Bolumlerimizin s6z konusu alanlardaki temel politika ve
onceliklerini ortaya koyacak Stratejik Plan ¢aligmalari, i¢ ve dis paydaglarin goriis ve
katkilar1 alinarak yiiriitiilmekte olup hazirlik siireci devam etmektedir. Misyon, vizyon
ve kurumsal politikalar dogrultusunda gergeklestirilecek uygulamalarin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirme ve
onlemlerin alinmasina yonelik planlama ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1. 1: AYAY Bo6lim Misyon ve Vizyonu

(2)A.2.1. 2: UBYO Birim Misyon ve Vizyonu

(2)A.2.1. 3: YBS Bolum Misyon ve Vizyonu

(2)A.2.1._4: TRU Kalite Politikasi

(2)A.2.1._5: YBS Boliim Kalite Politikasi

(2)A.2.1. 6: AYAY Boliimii Egitim ve Ogretim Politikasi

(3)A.2.1._7: YBS Boliim Akademik Kurul Toplantisi

A.2.2. Stratejik amag¢ ve hedefler

Birimimiz, Universitemizin 2021-2025 stratejik plan1 dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Yakin zamanda ilan edilmesi beklenen TRU 2026-2030 yili
stratejik plani rehberliginde, tiim 6gretim iiyelerinin katilimi ile GZFT (Giiglii ve Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yaparak, mevcut durumun degerlendirilmesi ve
Boliimlerin stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlenerek Birim Stratejik Planinin
olusturulmasi hedeflenmektedir (A.2.2. 1).

Olgunluk Diizeyi
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2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.2. 1: TRU 2021-2025 Stratejik Plani

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizin 20212025 Stratejik Plan1 kapsaminda tanimlanmis performans
gostergeleri bulunmaktadir (A.2.3. 1). Boliimlerimize ait performans gostergeleri, yillik
olarak hazirlanan Boliim Faaliyet Raporlar aracilifiyla izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Bolimlerimizde gorev yapan Ogretim tyelerinin akademik performanslar1 ise
Universitemiz tarafindan gelistirilen performans veri sistemi {izerinden takip edilmekte;
akademik tesvik uygulamalar1 kapsaminda Olgiilmekte ve degerlendirilmektedir
(A.2.3._2).

Olgunluk Duzeyi
3 - Kurumun geneline yayilmig performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.3._1: TRU 2021-2025 Stratejik Plan

(2)A.2.3. 2: Akademik tesvik

(3)A.2.3. 3: YBS Bolumi Performans Gostergeleri

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimizde, Universitemizin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin yiritilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla Entegre Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.
Resmi yazismalar ise Universite Belge Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden
gerceklestirilmektedir. UBYS araciligiyla tiim yazigmalar elektronik imza ile
yiriitilmekte; idari birimler ile 6gretim elemanlar1 ve Ogretim iyeleri, kendilerine
tanimli yetkiler ¢cercevesinde ilgili evraklari ¢evrimici ortamda takip edebilmekte ve s6z
konusu evraklar sistem iizerinden dijital olarak arsivlenmektedir (A.3.1._1; A.3.1. 2).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

(2)A.3.1. 1: UBYS Giris Ekrani Goruntisi
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(2)A.3.1._2: Elektronik Imzali Evrak Ornegi

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Boliimlerimizde, kalite politikast ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak insan kaynaklar
yonetimine iliskin tanimli siirecler bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin
memnuniyetine yonelik 6lgme araglarinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik
caligmalar siirdiiriilmektedir. Boliimlerimizde akademik personelin gérev unvanlarina
0zgli gorev tanimlari belirlenmis olup bu tanimlar ilgili dokiimanlarda yer almaktadir
(A.3.2. 1). Bolim Ogretim iiyeleri, Bolim Baskanmin koordinasyonunda, bdélim
bilinyesinde olusturulan kurul ve komisyonlarda gorev almakta; s6z konusu c¢aligsmalar
Yiiksekokul ve Universite ydnetimi ile es giidiim igerisinde yiiriitiilmektedir (A.3.2. 2;
A.3.2. 3). Boliimlerimizde insan giicii gereksinimi, 6gretim {yelerinin katilimiyla
planlanmakta ve almman bdliim kararlar1 dogrultusunda Miidiirliige iletilmektedir.
Yiiksekokulumuzda, boliimleri de kapsayacak sekilde agilan personel ilanlari
dogrultusunda, basvurularin degerlendirilmesi amaciyla ilgili alanlardan O6gretim
uyelerinin yer aldig1 bagvuru komisyonlari olusturulmaktadir (A.3.2. 4; A.3.2. 5)

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
stireclere uygun bir bicimde yiritilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.2. 1: AYAY Boliimii Gérev Tanimlari

(2)A.3.2. 2: YBS Boéliim Kurul ve Komisyonlari

(2)A.3.2. 3: AYAY Bolum Kurul ve Komisyonlar

(3)A.3.2. 4:2025 Y1l UBYO Akademik Personel Alim lan

(2)A.3.2. 5: AYAY Bolumi Norm Kadro Bilgisi

A.3.3. Finansal yonetim

Trabzon Universitesinde finansal kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Universitemizde, diger kamu kurumlarinda oldugu gibi,
yilin ilk aylarindaki harcamalar ile yilin kalan dénemine iliskin beklenti ve hedefleri
kapsayan mali durum, ilgili yilim Temmuz aymda kamuoyu ile paylagilmaktadir
(A.3.3._1). Yiiksekokullar, personel ve finansman bakimmdan dogrudan Universiteye
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Yiksekokulumuzda ve birimimizde taginir ve
tasinmaz kaynaklarin yonetimi, birim hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Gerektiginde boliimlerin  ihtiyaglart  dogrultusunda  fakiilte doner sermaye
kaynaklarindan da harcama yapilabilmektedir. Béliimlerin mal ve hizmet alim talepleri,
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ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmis matbu formlar araciligiyla Boliim
Kurulunda goriisiilmekte ve uygun goriilen talepler karsilanmak iizere Midiirliige
iletilmektedir. Mudurluk, bélimlerden gelen 6denek ve kadro ihtiyaglari ile biitceye
iliskin ~ Onerileri, Yiksekokul Yonetim Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra
gerekeeleriyle birlikte EBYS iizerinden Rektorliigiin ilgili Daire Baskanliklarina (Idari
ve Mali Isler Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Yap1 Isleri ve Teknik
Daire Baskanlhig1 vb.) iletmektedir. Odeneklerin kullamiminda saydamlik, verimlilik ve
hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmakta; mali kontrol stiregleri titizlikle
uygulanmaktadir. Universitemiz biit¢esinin  hazirlanmasinda Maliye Bakanhg:
tarafindan yayimlanan biitce hazirlik dokiimanlar1 kullanilmakta, kamu alimlari ise 4734
saylll Kamu Ihale Kanunu kapsaminda yiiriitilmektedir. Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
web sayfasinda erisime acgik olarak sunulmaktadir (A.3.3. 2). Ayrica, birimin finansal
kaynak planlamalar1 ve harcamalarina iliskin bilgiler, idari faaliyet raporlar1 ve
Yiiksekokul i¢ degerlendirme raporlart araciligiyla duyurulmakta ve Rektorliige
sunulmaktadir (A.3.3._3).

Olgunluk Dizeyi

3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bicimde yuruttlmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.3._1: TRU 2024 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER
RAPORU

(2)A.3.3. 2: MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU GENEL TEBLIGI

(3)A.3.3._3: 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

A.3.4. Siirec yonetimi

Boliimlerin egitim-6gretim, akademik ve idari konularina iliskin tiim hususlar, Boliim
Kurulu toplantilarinda goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir. Boliim Kurullarinda
alinan kararlar, Yiiksekokul Yonetim Kurulunda degerlendirilmekte ve uygun gorilen
hususlar Rektorliigiin ilgili birimlerine iletilmektedir. Rektdrliik tarafindan konuya
iliskin verilen geri bildirimler ise Mudiirlik araciligiyla Boliim Bagskanliklarina
iletilmektedir. Boliimlerde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemine iligkin siiregler, boliim kalite komisyonu iiyelerinin gorev tanimlari
cercevesinde yaritulmektedir (A.3.4. 1; A34.2; A34.3). Bu kapsamda
gerceklestirilen tiim faaliyetler, bolim bagkanliklar1 tarafindan izlenmekte ve
denetlenmekte olup boliim igi denetim siireci saglanmaktadir. Birim diizeyinde, tiim
boliimleri kapsayacak sekilde siiregler tanimlanmis ve is akislart olusturulmus;
uygulamalar bu siirecler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (A.3.4. 4). Ayrica, boliimlerde
yiriitilen egitim-6gretim faaliyetleri ve slireglerine iliskin olarak i¢ ve dis paydas
toplantilarinin  gergeklestirilmesi, elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve bu
dogrultuda iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi planlanmaigtir.
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Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmustir.

Kanitlar

(2)A.3.4. 1: AYAY Boliimi Liderlik, Yonetisim Ve Kalite Komisyonu

(2)A.3.4. 2: YBS Bolimi Kurul ve Komisyonlar

(2)A.3.4. 3: YBS Boliimii Gérev Tanimlari

(Q)A.3.4. 4: UBYO Is Akislar

A.4. Paydas Katilim
A4.1. I¢ ve dis paydas katilinm

Birimde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlaria paydas katilimimni
saglamak icin planlamalar bulunmaktadir. AYAY Boliimiinde i¢ ve dis paydaslari
belirlenmistir. Paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ig¢in 2025 yili
icerisinde i¢ ve dis paydaslar ile egitim, 6gretim program amaglar1 ve ¢iktilart ile ilgili
toplantilar planlanmistir. Buna ek olarak paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ile
ilgili bir tablo olusturulup paydas Onceliklendirilmesi yapilmistir (A.4.1. 1).
Paydaslarin rolleri boliim web sayfasinda yayimlanmistir (A.4.1. 2).

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma stire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak ic¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.1._1: AYAY Boliimii Paydas Listesi

(2)A.4.1._2: AYAY Boliimii Paydaslarin Rolleri

(2)A.4.1._3: YBS Boliimii Uluslararasi Anlagmalar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimimizde 6grencilerin derslerin igleyisi hakkinda geri bildirim saglanmas1 amaciyla
Ogrenci Bilgi Sisteminden ulasilabilen Ders Degerlendirme Anketleri kullanilmaktadir.
Ders igerikleri ve ders programi Boliim internet sayfasi iizerinden Ogrencilere
duyurulmaktadir (A.4.2. 1). Dersler kapsaminda ayrica ddevler ve sinif i¢i etkinliklerle
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iliskin 6gretim elemanlar tarafindan geri bildirimler verilerek ve akran degerlendirmesi
yapilarak gelisimleri desteklenmektedir (A.4.2. 2; A.4.2. 3).

Olgunluk Duzeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.2. 1: AYAY Boliimii Program Tanimi, Ciktilari, Ogretim Plani

(Q)A.4.2. 2: AYAY Boliimii Danisman ve Ogrenci Goriismesi

(3)A.4.2. 3: YBS Béliimii Ogrenci Memnuniyet Anketi Ornegi

(3)A.4.2. 4: YBS Boliimii Ogrenci Temsilcileri ile Akademik Siire¢ Degerlendirme
Toplantisi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Trabzon Universitesi biinyesinde mezun bilgi sistemi bulunmakta olup mezun olan
Ogrenciler bu sistem {lizerinden kayit olusturarak bilgilerini giincelleyebilmektedir
(A.4.3. 1). Bolimlerimiz heniiz mezun vermemis olmakla birlikte, Yiiksekokul
diizeyinde mezun izleme siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla mezun
bilgi sisteminin kullanimina y6nelik hazirlik ¢galismalari planlanmaktadir. Bu kapsamda,
mezunlara iliskin istthdam durumu, kariyer gelisimi ve program yeterliliklerine iliskin
geri bildirimlerin sistematik olarak izlenmesi ve elde edilecek verilerin egitim-6gretim
siire¢lerinin iyilestirilmesinde kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.3. 1: TRU Mezun Y6netim Sistemi

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Trabzon Universitesinde dgrenci ve dgretim iiyesi hareketlilii ve degisim faaliyetleri
Dis Iliskiler Kurum Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (A.5.1._1). Birimimiz
Ogretim Uyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Ozen Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
blinyesinde gorevli olup Uluslararasilasma Siirecleri konusunda BoOlimii ve
Yuksekokulu bilgilendirmektedir (A.5.1._2). YBS Boliimiiniin Erasmus Hareketliligi


https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=r2vla4QG5bAM8!xBBx!Bl3f3gxQ!xGGx!!xGGx!&apIdStr=r2vla4QG5bAM8!xBBx!Bl3f3gxQ!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/e75e4d8ec8a082575ae901278bb1669e.JPG&yeni=A.4.2._2%3A+Dan%C4%B1%C5%9Fman+ve+%C3%B6%C4%9Frenci+grubu+g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ybs.trabzon.edu.tr/Share/215B105E5065E57D42B41AFEA937D85F
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/5867/ogrenci-temsilcileri-ile-akademik-surec-degerlendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/5867/ogrenci-temsilcileri-ile-akademik-surec-degerlendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://ubys.trabzon.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index

kapsaminda boliim Erasmus koordinatorii 6gretim iiyesi ve ERASMUS komisyonu
tarafindan uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin c¢aligmalar devam etmektedir
(A5.1._3).

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

(Q)A.5.1. 1: TRU Dus lliskiler Kurum Koordinatorliigii

(2)A.5.1. 2: TRU Erasmus Koordinatorleri

(2)A.5.1. 3: TRU Bologna Koordinatérleri

(2)A.5.1._4: TRU Kalite Koordinatorliigii Uluslararasilasma Politikasi

(3)A.5.1._5: YBS Béliimii Uluslararasi Anlasmalar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Yiiksekokulumuz 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda katilimcilar igin
harcirah, seyahat giderleri ve &zel ihtiya¢c destegi Trabzon Universitesi Degisim
Programlar1 birimi tarafindan saglanmaktadir (A.5.2. 1). Boliimlerin degisim
programlar1 kapsaminda anlagsmali olan kurum sayisini arttirmak i¢in uluslararasi
tiniversitelerin ilgili boliimleriyle iletisim ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.2._1: Degisim Programlar1 Yonetimi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Temel performans degerlendirme kriterleri yillik olarak Faaliyet Raporu ve KiDR’lari
ile izlenmektedir (A.5.3. 1). Boliimlerimizin uluslararasilasma performansinin
izlenmesi i¢in uluslararasilasma stratejileri ve temel performans degerlendirme
kriterlerinin hazirlanmas1 planlanmaktadir. Boliimlerdeki 6gretim elemanlarinin
Uluslararas1 indekslerde yayinlanan makaleleri bulunmaktadir ( A.5.3. 2; A.5.3. 3;
A.5.3. 4). Uluslararasilagsma faaliyetleri devam etmektedir (A.5.3. 5;A.5.3. 6)


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2a476a7ccca61adf362db8d0e0a4c227.pdf&yeni=A.5.1._1%3A+A.5.1.Kan%C4%B1t+1_D%C4%B1%C5%9F_%C4%B0li%C5%9Fkiler_Kurum_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Linki_%282%29
https://erasmus.trabzon.edu.tr/S/4470/koordinatorler
https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6662/birim-koordinatorleri
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/500/uluslararasilasma
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/4808/bolumumuz-erasmus-programi-kapsaminda-yeni-uluslararasi-anlasmalar-imzaladi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/ba4bfa42a56f1feb7c787b0d08aa1ee3.pdf&yeni=A.5.2._1%3A+A.5.2.Kan%C4%B1t+1_+De%C4%9Fi%C5%9Fim_Programlar%C4%B1_Birimi

Olgunluk Duzeyi
4 - Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.5.3. 1: Yiksekokul Faaliyet Raporu

(3)A.5.3. 2: Performans Gostergeleri

(3)A.5.3. 3: Ilgili Haber

(3)A.5.3._4: Akademik Calismalar

(4)A.5.3. 5: Ilgili Haber

(4)A.5.3._6: ilgili Haber

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2018 yilinda kurulmus ve 2023 yilinda &grenci
alimina baslanmistir. Yiksekokulumuz biinyesindeki aktif boliimlerin amaglart ve
O0grenme  ¢iktilar1  (kazanimlari) olusturulmus, giincel egitim —  §gretim
miifredatlarindaki dersler ile yeni Program Ogrenme Ciktilar1 arasindaki iliskiler
matriksler ile iligkilendirilmis, i¢ ve dis paydaslarin da izleyebilecegi sekilde, Trabzon
Universitesi Bilgi Paketinde kamuoyu ile paylasilmistir (B.1.1. 1), (B.1.1.2).
Boéliimlerin miifredat:, diger Universitelerdeki béliim programlari ve ilgili alanlardaki
bilimsel ¢alisma sonuglari temel alinarak diizenlenmistir (B.1.1._3; B.1.1._4).

Olgunluk Duzeyi

3 - Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay gergeklesen
programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.1. 1: Ders Bilgi Paketi

(2)B.1.1._2: Program Ciktilari

(2)B.1.1._3: Calistay

(3)B.1.1._4: YBS Bo6lim Danisma Kurulu

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi
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Yiiksekokulumuzda lisans egitimi ders programinda, dgrenciler teorik ve uygulamali
dersler almaktadir. Miifredatta ayrica alana 0zgii se¢meli derslerin yani sira, yasal
mevzuat dogrultusunda, alan dis1 segcmeli dersler de bulunmaktadir. B6lim miifredat
programlar1 “Trabzon Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Yonergesi” uygun olarak hazirlanmistir. Ogrencilerimiz lisans egitimi
programi, ulusal ve uluslararasi mevzuatta 6n goriildiigii sekilde lisans programini
toplam 4774 saat egitim, en az 2300 saat uygulama, 186 kredi ve 240 AKTS ile
tamamlamaktadirlar (B.1.2. 1). Ogretme ve 6grenme yontem ve stratejileri, dgrencilerin
kendi kendine ¢aligma, gézlem yapma, baskasina 6gretme, sunma, elestirel digiinme,
takim calismasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak sekilde
secilmektedir. Ayrica, 6gretim tarzinin farkl kabiliyetleri olan dgrencileri destekleyecek
bicimde olmasma dikkat edilmektedir. Lisans egitiminde kullanilan egitim-0gretim
metotlarina bilgi paketi web sitesinde yer verilmistir (B.1.2. 2; B.1.2. 4; B.1.2._5).
Egitim programinda anlatim yOnteminin yam sira, Ogrencilerin elestirel diisiinme,
problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye yonelik derslerde kiigiik grup caligsmalari,
beyin firtinasi, vaka tartismasi, rol-play, kavram haritasi, slogan olusturma, soru-cevap,
panel gibi aktif egitim-0gretim yontemleri kullanilmaktadir. Ayrica, Ogrenciler
senaryolar lizerinden vaka tartismalari, video ile 6grenciyle etkilesimli vaka tartigsmalari,
grup calismalari, kavram haritalar1 temelli yaklasim ile Ogretim, seminer sunumu
teknikleri kullanilmaktadir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili Giiz donemi Is Saghgi ve
Giivenligi dersi kapsaminda 6grenciler koruyucu materyalleri tanimak amaciyla ilgili
konuda a¢ilmis stand etkinligine katilmis ve materyalleri denemistir (B.1.2._3).

Olgunluk Dizeyi

3 - Ders dagilim1 dengesine iliskin taniml1 siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.2. 1: Mevzuat

(2)B.1.2. 2: Ders Bilgi Paketi

(3)B.1.2._3: Ders Ici Etkinlik

(3)B.1.2. 4: YBS Lisans Ders Programi

(3)B.1.2._5: YBS Lisansiistii Ders Programi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Yiiksekokulumuzda egitim-6gretim programlari, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerileri
kazanmalari, tiim program amaclarima ve program ¢iktilarina ulagsmay1 saglayacak
sekilde hazirlanmistir. Dort yil boyunca alinan dersler tiim program egitim amacglarina
ve program ¢iktilarina ulasilmasina katki saglamaktadir (B.1.3._1; B.1.3._2). Program
O0grenme ¢iktilar1 egitim Ogretim miifredati ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) goz onilinde bulundurularak belirlenmis ve uyumu, Program Matrisi
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ve TYYC Matrisi goz oOniinde bulundurularak belirlenmistir. Programda verilen
derslerin kazanimlar1 karsilik bulmaktadir (B.1.3. 3;B.1.3. 4)

Olgunluk Duzeyi

3 - Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.3. 1: YBS Ders Bilqgi Paketi

(2)B.1.3. 2: AYAY Ders Bilgi Paketi

(3)B.1.3. 3: flgili Haber

(3)B.1.3. 4: Ilgili Haber

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Bologna siireci kapsaminda her ders i¢in dgrencilerin is yiikii dersin sorumlu 6gretim
elemani tarafindan belirlenmis, ders bilgi paketlerinde kaydedilmistir (B.1.4._1).

Olgunluk Duzeyi

3 - Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

(2).(3)B.1.4. 1: s Yiikii

(2).(3)B.1.4._2: YBS Ders Programi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Birimimizde, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina
ulagmasini saglamakta, bu siirecte aktif Ogrenme strateji ve yOntemlerini iceren
uygulamalar yiirtitmektedir (B.1.5. 1). Ayrica program c¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iligkin mekanizmalar olusturulmustur (B.1.5. 2).

Olgunluk Duzeyi

3 - Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar
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https://ybs.trabzon.edu.tr/Share/3169C8FA774EA375F2BD0D17F13E02AA

(2),(3)B.1.5._1: Etkinlik

(2),(3)B.1.5. 2: Egitim Istatistikleri

B.1.6. Egitim ve 60gretim siireclerinin yonetimi

Birimimizde egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere sistem, ilke
ve kurallar bulunmaktadir. Is akislar1 belirlenmistir. lgili komisyonlar olusturulmustur.
UBYS biinyesindeki ilgili sistemler etkin kullanilmaktadir. 2024 yili itibariyle
belirlenmis ilke ve kurallarda uygun uygulamalarin gergeklestirilmesi ve iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir (B.1.6. 1, B.1.6. 2)

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini butincil olarak yonetmek lzere sistem, ilke
ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.6. 1: Komisyon

(2)B.1.6. 2: Is Akislari

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Birimimizde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir (B.2.1. 1), (B.2.1._2). Ayrica bu hususla ilgili 6grenci geribildirimleri
alinmaktadir (B.2.1._3). Birimimizde Yiksekdgretim Kurulu tarafindan olusturulan
yiiksekogretim yeterlilikler gercevesinde mezun Ogrencin kazanacagi bilgi, beceri ve
yetkinliklere o dersin katkist Avrupa Kredi Transfer Sistemi ile ifade edilmektedir. Bu
konudaki c¢alismalar “Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.2.1._4).

Olgunluk Duzeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2).(3)B.2.1._1: Egitim Katalogu

(2).(3)B.2.1._2: Ders ici Etkinlik

(2),(3)B.2.1. 3: Geri Bildirim



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2ed8b2f881474f573bbbf1cb82da1cd6.jpg&yeni=B.1.5._1%3A+B.1.5.Kan%C4%B1t_1_ders_etkinlik_%283%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/f93849092ef72f3c72769e063f00c4f0.pdf&yeni=B.1.5._2%3A+B.1.5.+Kan%C4%B1t_2_egitim_istatistikleri
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b79049a285ed76a29ddbda9c3b9d1b9a.pdf&yeni=B.1.6._1%3A+B.1.6.Kan%C4%B1t_1_kurul_komisyon_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/f5fce66e6be6206764c22518696ccbe4.pdf&yeni=B.1.6._2%3A+B.1.6.Kan%C4%B1t_2_i%C5%9F_ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1_akademik_b%C3%B6l%C3%BCm_kurulu_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/3e63583add2e63b4410e46b43f4edf08.pdf&yeni=B.2.1._1%3A+B.2.1.Kan%C4%B1t+1_E%C4%9Fitim_katalo%C4%9Fu_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/c45760dfdc753ba859dc1335e649119b.jpg&yeni=B.2.1._2%3A+B.2.1.Kan%C4%B1t+2_Ders_i%C3%A7i_etkinlik_%283%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/ade7e1cf2e6f258c667477ad494e1a63.pdf&yeni=B.2.1._3%3A+B.2.1.Kan%C4%B1t+3_geri_bildirim_%283%29

(2),(3)B.2.1. 4: Ybnetmelik

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Birimimizde, 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik
temelli bir yaklasim benimsenmektedir (B.2.2. 1). Egitim miifredatinda yer alan tiim
dersler icin Olgme degerlendirme kriterleri Ders Bilgi Paketinin Olgme ve
degerlendirme Boliimlerinden ulasilmaktadir. Tiim derslerde donem basinda ilgili
Ogretim elemanlarinca ders programlari, dersin 6lgme ve degerlendirme yontemleri
ayrintilar1 ile birlikte 6grencilere duyurulmaktadir. Ogrencilerin basarisin1 6lgmek
amaciyla derslerde farkli yontemler kullanilmaktadir. Her dersin bilgi paketinde
Ogrencilerin bagarisin1 degerlendirmede kullanilacak yontemler ve etki etme oranlar1 yer
almaktadir (B.2.2. 2). Birimimiz ayrica basari notunun degerlendirilmesi hususunda
Universitemizin  On  Lisans ve Lisans Programlarinda Basart Notunun
Degerlendirilmesine Dair Senato Tarafindan Belirlenen Usul ve Esaslara tabidir
(B.2.2._3). 2024 y1l1 itibariyle iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir

Olgunluk Dizeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2).(3)B.2.2. 1: Ogrenci Merkezli Degerlendirme

(2),(3)B.2.2. 2: Ders Bilgi Paketi

(2).(3)B.2.2._3: Senato Esaslari

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Birimimize lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM)’nin yaptig1 smavlara gore yapilmaktadir. OSYM’nin yaptig1 iiniversite giris
simavinda ilgili puan tiirlinde baraji ge¢mis olan ve boliime bagvuru yapmis adaylar
puan siralamasi goz Oniine alinarak yine OSYM tarafindan yerlestirilmektedirler.
Onceki 6grenmenin belirlenmesinde de Tiirk Yiiksek Ogretim Kurumlari’nda énceki
formal (O6rgiin) 08renmenin taninmasi dikey, yatay ve iiniversite icindeki gegisler
Yiiksek Ogretim Kurumu"nun belirlemis oldugu "Yiiksek Ogretim Kurumlarinda On
Lisans ve Yiksek Lisans Dizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y®&netmelik"
(B.2.3._ 1) kapsaminda gerceklesmektedir. Ogrenci kabulii, 6nceki &grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin izlenmesine, iyilestirilmesine ve
giincellenmesine  iligkin  iglemlerin 2024  yili  itibariyle  gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/0cbd794b4168ce58dad4201e5052e4cb.pdf&yeni=B.2.1._4%3A+B.2.1.Kan%C4%B1t+4_Y%C3%B6netmelik_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/76dd1cfa5109ea1638d447ebfa562add.pdf&yeni=B.2.2._1%3A+B.2.2.Kan%C4%B1t+1_%C3%B6%C4%9Frenci_merkezli_de%C4%9Ferlendirme_%283%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/69115aabc0c471c565594428bd4ba449.pdf&yeni=B.2.2._2%3A+B.2.2.Kan%C4%B1t+2_Ders_Bilgi_Paketi_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/e83606318e9616f319405594a92509df.pdf&yeni=B.2.2._3%3A+B.2.2.Kan%C4%B1t+3_Senato_Esaslar%C4%B1_%282%29

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.3. 1: Mevzuat

(2)B.2.3. 2: Ogrenci Kabulii

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Birimimizde 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in 8 yariyildaki tiim dersleri basararak
240 AKTS kazanmis olmalar1 ve 14 Kasim 2018 ¢arsamba tarih ve 30595 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeliginde belirtilen kosullar1 saglamasi gerekmektedir (B.2.4. 1).

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.4. 1: Yonetmelik

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz biinyesinde Yiiksekokul &grencilerinin yararlanabilecegi kiitiiphane
okuma salonlari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grenme kaynaklari
bulunmaktadir (B.3.1. 1) (B.3.1._ 2). Ayrica Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan
bilgisayar laboratuvari ile web tabanli kaynaklara erisim saglanmaktadir (B.3.1. 3).
Birimimizde 6grencilerin kullanimina uygun olarak derslikler bulunmaktadir. Egitim ve
ogretim siireglerinde gerekli olan kaynaklar ve altyapt imkanlarinin yeterli hale
getirilmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

2 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

Kanitlar

(2)B.3.1. 1: Kiitiphane



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/178030aad8973355bc3c40503a8dc110.pdf&yeni=B.2.3._1%3A+B.2.3.Kan%C4%B1t+1_Mevzuat_%282%29
https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6585/ogrenci-kabulu
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/54d1ab7d14954ad1a31e1e87eaa07da4.pdf&yeni=B.2.4._1%3A+B.2.4.Kan%C4%B1t+1_Y%C3%B6netmelik_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/d0a87357240c88be0481cecb67891d43.pdf&yeni=B.3.1._1%3A+B.3.1.+Kan%C4%B1t+1_k%C3%BCt%C3%BCphane_%282%29

(2)B.3.1. 2: UZEM

(2)B.3.1. 3: Ogrenme Kaynaklari

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Birimimizde 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarima ve kariyer planlamasina destek olan birer danisman Ogretim {iyesi
bulunmaktadir. Akademik danismanlar, 14 Kasim 2018 carsamba tarih ve 30595 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeliginin 10. Maddesi uyarinca “Her Ogrenci i¢in kayith olduklari bolim
baskanliginca derslerin baslamasin1 takip eden en ge¢ on bes giin iginde.”
gorevlendirilmektedir (B.3.2. 1). Universitemizde ayrica 6grencilerin yararlanabilecegi
psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri bulunmaktadir (B.3.2. 2),
(B.3.2._3).

Olgunluk Dizeyi

3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.2. 1: YOnetmelik

(2)B.3.2. 2: Psikolojik Danismanlik

(2)B.3.2. 3: Kariyer Hizmetleri

(3)B.3.2. 4: Memnunivyet Anketi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde, Trabzon Universitesi merkez yerleskesi
Akcaabat Ilgesi Sogiitlii Mahallesinde bulunan Fatih Yerleskesindedir. Trabzon
Universitesi Fatih Yerleskesinde 2 adet hali saha, 2 adet agik tenis kortu, 2 adet
basketbol sahasi ile 1 adet kapali spor salonu yer almaktadir. Ayrica Universitede Fatih
Yerleskesinde 1 adet “Konferans Salonu” bulunup 6grencilerimize hizmet vermektedir.
Ayrica, Ogrencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma icin gereken bilgi ve belge
ihtiyaclarimi karsilamak iizere, yurt icinden ve disindan kitap, siireli yaym, tez,
elektronik yayinlar (ekitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar1 vb.), mikrofilm,
gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir
sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimma hazir hale getirmek amaciyla
kiitiiphane daire bagkanlig1 hizmet vermektedir (B.3.3. 1).

Olgunluk Duzeyi


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/97d8c7841c41ad2af4452b69bb256eab.pdf&yeni=B.3.1._2%3A+B.3.1.Kan%C4%B1t+2_UZEM_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/792e3e2a005d2466f9e9f0c58c7650b1.pdf&yeni=B.3.1._3%3A+B.3.1.Kan%C4%B1t+3_%C3%B6%C4%9Frenme_kaynaklar%C4%B1_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/a515838a2545732485bdaa2f3ea5ecb9.pdf&yeni=B.3.2._1%3A+B.3.2.+Kan%C4%B1t+1_Y%C3%B6netmelik_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/78d399db89d4154a3f03729c638856d7.pdf&yeni=B.3.2._2%3A+B.3.2.+Kan%C4%B1t+2_psikolojik_dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_%282%29
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/bfbbacd9c7a21c29a4d16f1b01926b41.pdf&yeni=B.3.2._3%3A+B.3.2.+Kan%C4%B1t+3_kariyer_hizmetleri_%282%29
https://ybs.trabzon.edu.tr/Share/215B105E5065E57D42B41AFEA937D85F

2 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik,
kiitiiphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina
ve kullanimina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.3. 1: Kiitiphane

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Trabzon Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii {iniversitemizde egitim
goren engelli O6grencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini etkin
hale getirmek ve gerekli diizenlemeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Bu
amaca ulasilabilmesi i¢in planlamalar ve faaliyetler siirdiiriilmektedir (B.3.4. 1).

Olgunluk Dizeyi

2 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.4._1: Trabzon Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii

B.3.5. Sosyal, kulttrel, sportif faaliyetler

Universitemizde ~ sinirli  olmakla  birlikte  bdliimiimiiziin ~ 6grencilerinin ~ de
yararlanabilecegi sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler icin ayrilmig alanlar
bulunmaktadir ve gelistirilmesi planlanmaktadir (B.3.5._1). Birimimiz genelinde sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bolim 6grencilerimiz  bu
etkinliklerden firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir (B.3.5. 2).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.5. 1: Kampus galeri

(3)B.3.5. 2: Haber

(3)B.3.5. 3: Haber



http://kutuphane.trabzon.edu.tr/
https://engelsiz.trabzon.edu.tr/Iletisim
https://galeri.trabzon.edu.tr/index.php?/category/25
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/5865/yonetim-bilisim-sistemleri-bolumu-kulubu-tarafindan-erzurum-a-kulturel-gezi-duzenlendi
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/5507/yonetim-bilisim-sistemleri-bolumu-tanisma-kahvaltisinda-bulustu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yukseltme ve goreviendirme kriterleri

Birimimizde Ogretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve ylkseltilmesi sirasinda
Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde
belirtilen kurallar izlenmektedir. Boéliimde ihtiyag dogrultusunda kadro talepleri
rektorliige iletilmektedir. Alimlarda mesleki deneyimleri, bilimsel arastirma ve donanim
yeterliliklerinin bulunmasi1 gibi kosullar1 gerceklestirmeleri gerekmektedir. Ogretim
elemanlarinin kadro atamalarinda iiniversitemizin belirlemis oldugu atama yiikseltilme
kriterleri ile degerlendirilmektedir. Kriterleri saglamasi durumunda atamalar
gerceklestirilmektedir (B.4.1. 1). Bolimiimiiz web sayfasinda norm kadro cetveli
bulunmaktadir. Bu sayede boliime ne kadar personel gerektigi yeterli personel olup
olmadigi degerlendirilmektedir (B.4.1._2), (B.4.1._3).

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.1. 1: YOnerge

(3)B.4.1. 2: ilan

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimizde 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢me degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
iligskin olarak Universitemizin stratejik planini izlemektedir (B.4.2._1).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.2. 1: Stratejik Plan

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Birimimizde Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir. 2026 yili itibariyle ilgili planlamalarin yapilmasi ve uygulanmasi
hedeflenmektedir.


https://personel.trabzon.edu.tr/S/3430/mevzuat
https://ybs.trabzon.edu.tr/Duyuru/10674/ogretim-uyesi-ilani
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1%20(1).pdf

Olgunluk Duzeyi

1 - Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Birimimizin arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir. Bu
baglamda komisyonlar olusturulmustur.

Olgunluk Dizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(3)C.1.1. 1: Komisyon

(2)C.1.1. 2: Is akist

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimimizde kaynaklarin yonetimi, personel ve finansman anlaminda direk olarak
Yiiksekokula ve iiniversiteye baghdir. Biitce planlama ve harcamalar1 Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde boliimler arasinda denge gozetilerek planlanmaktadir
(C.1.2. 1). Akademik personel ve Ogrencilerimiz  iiniversitemiz  merkez
kiitiiphanesinden yararlanmaktadir (C.1.2. 2). Universitemizde boliimiimiiz 6gretim
tiyelerinin yararlanabilecegi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (C.1.2.
3) ve TUBITAK, AB gibi arastirma destek programlarindan faydalanmalarina destek
olacak Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (C.1.2.
_4) bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

(3)C.1.2. 1: Faaliyet raporu

(3)C.1.2. 2: Kitlphane



https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6516/kurul-ve-komisyonlar
https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6518/is-akislari
https://uygulamalibilimler.trabzon.edu.tr/S/7858/2024-yili-uygulamali-bilimler-birim-faaliyet-raporu
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/

(2)C.1.2._3:BAP

(3)C.1.2. 4:TTO

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimizde Doktora Programi bulunmamaktadir
Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyelerimiz arastirmaci yetkinliklerini
gelistirici faaliyetlere katilmakla birlikte proje yazma ve yiirlitme egitimi gibi etkinlerde
hem egitici hem de kursiyer olarak yer almistir.

Olgunluk Dizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yirattlmektedir.

Kanitlar

(2)C.2.1._1: Ilgili haber

(3)C.2.1._2: flgili haber

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Birimimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar bulunmaktadir. Birim kalite politikasinda bu hususlar agikga
belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

Kanitlar


https://bap.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/5026/bolum-baskanimiz-tarafindan-ktu-de-yapay-zeka-odakli-egitim-gerceklestirildi
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/4999/bolum-baskanimiz-moderatorlugunde-deneyimle-ogren-girisimcilik-paneli-gerceklestirildi

(3)C.2.2. 1: llgili Haber

(2)C.2.2. 2: Politika

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizin aragtirma performansi her yil kalite ve stratejik plan ¢alismalar
kapsaminda temel performans gostergeleri kapsaminda degerlendirilmekte ve faaliyet
raporunda belirtilmektedir (C.3.1._1). Universitemizde ayrica akademik performansin
degerlendirilmesine y&nelik olarak Trabzon Universitesi Performans Veri Sistemi
gelistirilmistir (C.3.1._2).

Olgunluk Dizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3)C.3.1. 1: Faaliyet raporu

(2)C.3.1._2: AVPS

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin performanslari her yil kalite komisyonu ¢alismalar1 ve akademik
tesvik caligmalar1 kapsaminda 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica birimimizde
gorevli Ogretim elamani/arastirmacilar stratejik plan g¢alismalar1 kapsaminda temel
performans acisindan degerlendirilmektedir (C.3.2. 1), (C.3.2._2).

Olgunluk Dizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.2. 1: Stratejik plan

(3)C.3.2. 2: Performans gostergeleri

D. TOPLUMSAL KATKI


file:///C:/Users/Ayay/Desktop/B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCm%C3%BCzde%20ulusal%20ve%20uluslararas%C4%B1%20d%C3%BCzeyde%20%C3%A7oklu%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20faaliyetlerine%20y%C3%B6nelik%20planlamalar%20bulunmaktad%C4%B1r.%20B%C3%B6l%C3%BCm%20kalite%20politikas%C4%B1nda%20bu%20hususlar%20a%C3%A7%C4%B1k%C3%A7a%20belirtilmektedir.
https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6577/kalite-politikamiz
https://uygulamalibilimler.trabzon.edu.tr/S/7858/2024-yili-uygulamali-bilimler-birim-faaliyet-raporu
https://dijital.trabzon.edu.tr/S/4574/performans-veri-sistemi-pvs-projesi
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1%20(1).pdf
https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6582/performans-gostergeleri

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Birimimizin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar1 ve toplumsal katki politikas1 bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1. 1: Politika

(3)D.1.1. 2: Haber

D.1.2. Kaynaklar

Birimimizin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli diizeyde kaynagi
halihazirda bulunmamaktadir. 2026 yili itibariyle ilgili olanaklarin yeterli hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimiz genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir. Performans gostergeleri ve raporlamalar
yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)D.2.1._1: Politika

(3)D.2.1. 2: Komisyon



https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6589/toplumsal-katki-politikamiz
https://ybs.trabzon.edu.tr/Haber/5394/bagimlilikla-mucadele-uyum-egitimi-gerceklestirildi
https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6589/toplumsal-katki-politikamiz
https://ybs.trabzon.edu.tr/S/6516/kurul-ve-komisyonlar

SONUC VE DEGERLENDIRME
1. Liderlik

Guglu Yonler:Yiiksekokulumuzda liderlik anlayisi; katilimet, erigilebilir ve isbirligini
tesvik eden bir yap1 sergilemektedir. Yonetici kadronun akademik ve idari personel ile
etkin iletisim kurmasi, karar alma siireclerinde ortak aklin gdzetilmesi ve degisen
kosullara hizli uyum saglanabilmesi, liderlik kapasitesinin gii¢lii yonleri arasinda yer
almaktadir. Yoneticiler ve 6gretim tiyelerinin kamu ve 6zel sektdr temsilcileriyle aktif
iletisim i¢inde olmasi, dis paydaslarla kurulabilecek is birlikleri agisindan 6nemli bir
potansiyel sunmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler ve Mevcut Durum:Kurumsal igbirliklerinin biiylik 6lgiide
bireysel iliskiler lizerinden yiiriitiillmesi, liderlik diizeyinde bu iliskilerin protokole
dayali, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasini gerekli kilmaktadir. Bu
dogrultuda, dis paydaslarla iligkilerin kurumsal diizeyde planlanmasina yonelik
farkindalik olusmus olup, onlimiizdeki donemlerde resmi isbirligi mekanizmalarinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

2. Yonetisim ve Kalite

Gugcll Yonler:Yiiksekokulumuzun teskilat yapisi, gorev tanimlari ve isleyis siiregleri,
faaliyetlerin etkin bi¢cimde yliriitiilmesine olanak saglayacak sekilde yapilandirilmistir.
Birim i¢i iletisim ve isbirligi kiiltliriiniin gilicli olmasi, yonetisim siireclerinde
koordinasyonu artirmakta ve kalite glivencesi ¢alismalarina olumlu katki saglamaktadir.
I¢sel durum analizlerinin diizenli olarak yapilmasi, giiclii ve gelistirmeye acik ydnlerin
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasint miimkiin kilmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler ve Mevcut Durum:Kalite guvencesi sureclerinin daha
sistematik izlenmesi ve ¢iktilara dayali iyilestirme dongiisiiniin gli¢lendirilmesi ihtiyaci
tespit edilmistir. Bu kapsamda, kalite odakli faaliyetlerin planlanmasima yonelik
caligmalar baglatilmis olup, ilerleyen donemlerde izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin daha goriiniir ve 6l¢iilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

3. Egitim ve Ogretim

Gugli Yonler:Akademik insan kaynaginin farkli akademik seviyelerde ve gelisime
acik bir yapida olmasi, yurtdisinda akademik egitim almig dgretim {iyelerinin kadroda
yer almasi ve akademik kadronun degisen egitim yaklasimlarina uyum saglayabilecek
yetkinlikte olmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini destekleyen Onemli
unsurlardir. Yonetim Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisans programinin acilmis olmasi ve
lisanstistii program agma potansiyelinin bulunmasi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
acisindan onemli bir ilerleme olarak degerlendirilmektedir.

Gelismeye Acik Yonler ve Mevcut Durum:Uygulama alanlart ve bilisim
laboratuvarlarinin yetersizligi, 6zellikle uygulamaya dayali derslerin yliriitiilmesinde
simirliliklara yol agmaktadir. Acil Yardim ve Afet Yonetimi programinda uygulamali
derslerin etkin bicimde gerceklestirilebilmesi icin Ogretim iiyesi ve fiziksel altyapi,



uygulama alani ihtiyaci Oncelikli iyilestirme alanlari1 olarak belirlenmistir. Bu alanlarda
tyilestirme ihtiyaci netlesmis olup, mevcut durum stratejik plan hedefleri dogrultusunda
ele alinmaktadir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Guclu Yonler:Akademik personelin TUBITAK, BAP ve Avrupa Birligi destekli
projelerde aktif olarak gorev almasi, uluslararasi yaym calismalar1 Yiiksekokulumuzun
arastirma-gelistirme kapasitesinin giiglii oldugunu goéstermektedir. Disiplinlerarasi
caligmalara agik akademik yapi, proje iiretme potansiyelini artirmakta ve birimin
akademik goriiniirliigiine katki saglamaktadir.

Gelismeye A¢ik Yonler ve Mevcut Durum: Arastirma faaliyetlerinin ¢giktilarinin daha
sistematik bi¢imde izlenmesi ve bu ciktilardan elde edilen kazanimlarin kurumsal
diizeyde degerlendirilmesine yonelik iyilestirme ihtiyaci bulunmaktadir. Bu kapsamda,
arastirma faaliyetlerinin planlama ve izleme boyutunun gii¢lendirilmesine yonelik
farkindalik olusmus ve ¢alismalar baslatilmistir.

5. Toplumsal Katki

Gucli Yonler:Akademik bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli, toplumsal katki
faaliyetlerinin gelistirilmesi acisindan énemli bir temel olusturmaktadir. Ozellikle Acil
Yardim ve Afet Yonetimi, Yonetim Bilisim Sistemleri uygulama alan1 gii¢lii programlar
olup, toplumsal fayda tretme potansiyeline sahiptir.

Gelismeye Acik Yonler ve Mevcut Durum:Aragtirma sonuglarinin topluma
aktarilmasi ve toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal bir ¢ergevede yapilandirilmasi
heniiz planlama asamasindadir. Faaliyet donemi icerisinde bu alana yonelik ¢alismalar
baslatilmig olup, Oniimiizdeki donemlerde toplumsal katki faaliyetlerinin planli,
1zlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak Yiiksekokulumuz; nitelikli akademik insan kaynagi, proje tiiretme
kapasitesi ve gliclii organizasyonel uyum yetenegi ile 6nemli bir kurumsal potansiyele
sahiptir. Tespit edilen gelismeye agik yoOnlerin giderilmesine yOnelik olarak insan
kaynagi, teknolojik altyapt ve uygulama olanaklarinin gelistirilmesine odaklanan
onlemlerin alinmasi ve bu alanlarin stratejik plan hedefleri dogrultusunda diizenli olarak
izlenmesi, kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir bi¢imde giiclendirilmesine katki
saglayacaktir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yil igerisinde gerceklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve
icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hikiimlerine dikkat edildigini beyan
ve taahhit ederim.
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Prof. Dr. Salih Akyildiz
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